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Direccion de Radiodifusion, Jorge Sanchez Somolinos

Soportes y Copia Privada

Carlos Casado Deleito Divisién Audiovisual
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CARTA

DEL PRESIDENTE

DE LA SGAE

Antonio Onetti

Estimada socia, estimado socio:

Italo Calvino dej6 escrito que toda historia “no es otra cosa
que una infinita catastrofe de la cual intentamos salir lo me-
jor posible”. Aun sin intencién de sucumbir al pesimismo tan
propio de estos tiempos, pues parece que al menos deja-
mos atras la oscuridad de la pandemia, todavia se nos re-
siste la tan anhelada recuperaciéon econémica tras una in-
terminable crisis que azota con especial virulencia al sector
de la cultura. Asi las cosas, el retorno a un escenario propi-
cio para el desarrollo de nuestra actividad es, mas que un
deseo, una absoluta necesidad.

Aunque en algin momento pudiera parecerlo, el tiempo
no se detiene. Hay que evitar, pues, perder el paso del pro-
greso. De ahi que la actual Junta Directiva de la SGAE haya
emprendido un proceso de modernizacién de la entidad
que pasa por su completa regeneracion institucional y ope-
rativa con el proposito de alcanzar la maxima transparen-
cia y eficacia en favor de nuestras socias y socios. En esa
linea, precisamente, quiero subrayar dos hitos de 2021: en
marzo, la Confederacion Internacional de Autores y Com-
positores (CISAC) readmitié en su seno a nuestra organiza-
cion como miembro de pleno derecho. Apenas cuatro meses
después, el Ministerio de Cultura cerré el apercibimiento
que operaba contra la SGAE desde 2018 y, de este modo,
revalido su confianza respecto al correcto funcionamiento
de la institucién. La Sociedad recuperé una posicién que
jamas debi6 cuestionarse y que la sitia como una de las
entidades de gestidon de derechos de autor mas importan-
tes del mundo vy, sin duda, la mas relevante en el ambito
iberoamericano.

MACTO POR LA EXCELENCIA

La pandemia trajo a nuestra organizaciéon nuevas modali-
dades de trabajo, asi como la certeza de que era urgente
emprender un proceso de transformacién digital que nos
permitiera adaptarnos sin sobresaltos a los requisitos del
mercado. La meta es optimizar nuestros recursos para
adecuarnos al mas moderno ecosistema digital internacio-
nal, de modo que, ademas de incrementar nuestros objeti-



VOS economicos, mejore sustancialmente la experiencia de
los clientes (facilitandoles, por ejemplo, el acceso y uso del
repertorio gestionado por la SGAE) y, a la vez, la satisfac-
cion de todas las socias y los socios de la entidad.

En paralelo a este proceso, la Junta Directiva de la SGAE
ha aprobado la implantacion de una unidad de Compliance,
un érgano permanente, objetivo e independiente que vela-
ra por que tanto la entidad como sus empleados cumplan
ciertos procedimientos y buenas practicas para evitar ries-
gos operativos y legales, y establecer mecanismos de pre-
vencion, gestiéon y control frente a ellos. Un modelo de ética
empresarial y, al mismo tiempo, un pacto de responsabili-
dad social que, en cierto sentido, enlaza con la iniciativa
Compromiso SGAE, que en julio de 2021 ratificé también
nuestra Junta Directiva y que se concretd en iniciativas
como las del Dia Internacional de la Mujer, la exposicion
Cultura, reflejo de todos, con motivo del Dia del Orgullo, o
el encuentro La cultura por la diversidad y la inclusion, en el Dia
Mundial de la Diversidad Cultural para el Didlogo y el Desa-
rrollo.

Detras de esos proyectos se encuentra nuestro depar-
tamento de Actividades Complementarias, concebido como
un innovador laboratorio de disefio y desarrollo de pro-
puestas que nos permitan estrechar vinculos con la socie-
dad y la ciudadania, y con aquellos colectivos y asociacio-
nes que trabajan en defensa de los intereses de los creadores.
En esa direccion se encamina, de hecho, una iniciativa de
la que nos sentimos especialmente orgullosos: Cultura Re-
vista SGAE, una publicacién digital trimestral que estrena-
mos en septiembre de 2021 y de la que ya habras tenido
noticias. Esperamos, asimismo, que hayas tenido ocasion
de leerla. Si no, te invito a que lo hagas, porque seguro que
encuentras inspiracion y talento en este manual de uso y
disfrute de la cultura contemporanea mas efervescente que
aspira a ser nuestra revista.
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Desde la SGAE, queremos estimular y propiciar la re-
flexion y el debate en torno a nuestra realidad y al mundo
que entre todas y todos deseamos construir, desde el maxi-
mo respeto a la pluralidad y la democracia. De ahi el sello de
nuestro Compromiso SGAE, que hemos decidido adoptar
en todas nuestras acciones y en nuestro trabajo diario, asi
como esa herramienta para la difusion, el desarrollo y la pro-
mocién cultural que es la Fundacién SGAE, que este 2022
celebra su 25.° cumpleanos.

PUENTES SOLIDARIOS

No me gustaria despedirme sin destacar el trabajo realizado
por el Area Social y Asistencial, que considero primordial en
el servicio que ofrecemos a nuestros miembros a través de
diferentes lineas de ayuda. Entre ellas, las de emergencia so-
cial, adquisicion de material ptico y auditivo, becas de co-
medor para contribuir a la conciliacién familiar de nuestros
sOcCios y socias, o el proyecto SGAE Actua, que, en virtud de
los acuerdos con numerosas entidades y gracias al respaldo
de nuestro tejido autoral, nos ha permitido potenciar la cul-
tura como herramienta de inclusién social para colectivos
desfavorecidos. Acciones que, una vez mas, ponen de ma-
nifiesto la solidaridad de los creadores.

Quedan todavia muchos retos por delante, seguro, mu-
cho camino por andar, pero estoy convencido de que entre
todas y todos, con el apoyo que habéis brindado a la actual
Junta Directiva, lograremos sortear obstaculos, romper ba-
rreras y dotar de la mayor solidez y dignidad a esta querida
Sociedad de Autores de la que podemos y debemos sen-
tirnos muy orgullosos.

Un fuerte abrazo.

Antonio Onetti
Presidente de la SGAE
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INFORME
DEL DIRECTOR GENERAL

Adrian Restrepo

Las altas tasas de vacunacion de la poblacién espafola
frente a la covid-19 y el gradual levantamiento de las restric-
ciones a la actividad econdmica han tenido un impacto po-
sitivo en el ejercicio de 2021. Aun asi, la inestabilidad moti-
vada por la pandemia no ha permitido alcanzar la normalidad
en todos los sectores del mercado. En ese contexto de lenta
pero progresiva recuperacion, la Sociedad General de Auto-
res y Editores (SGAE) ha sido capaz de cerrar el ejercicio con
unos resultados, que, una vez mas, avalan su fortaleza como
institucion. Y esto, al tiempo que construimos la SGAE del
mafana mediante un riguroso plan de transformacion cultu-
ral y digital que avanza a grandes pasos.

También en 2021, nuestra entidad se ha reincorporado
como miembro de pleno derecho al seno de la Confedera-
cion Internacional de Sociedades de Autores y Composito-
res (CISAC), y ha normalizado definitivamente sus relaciones
con el Ministerio de Cultura y Deporte. Para lograrlo, se han
llevado a cabo significativas reformas reglamentarias y es-
tatutarias gracias a la implicacién y el esfuerzo del conjunto
de nuestra entidad. En este sentido, es posible afirmar que
ha culminado con éxito un largo proceso para restituir a la
SGAE su estatus como una de las principales sociedades
de gestion de derechos de autor del mundo.

INGRESOS Y REPARTO DE DERECHOS

En 2021, los ingresos sociales de la SGAE han alcanzado
los 258,3 millones de euros, incluidos los derechos admi-
nistrados; un 29,5% por encima de la cifra prevista para
dicho ejercicio y un 18,2 % mas que en 2020. Tal crecimien-
to, pese al impacto econdmico provocado por la pande-
mia, ha sido posible en gran medida gracias a los acuerdos
alcanzados con las empresas de radiodifusion, asi como al
buen comportamiento de los mercados digitales. Por el
contrario, el resultado de determinadas lineas de ingresos,
como el de la Comunicacién Publica, por ejemplo, fue cla-
ramente inferior a lo inicialmente estimado, lo que denota
un ritmo desigual de recuperacion, tanto por zonas geo-
graficas como por modalidades, y a la vez revela una serie
de riesgos e incertidumbres sobre los que deberemos

mantener el foco y actuar en 2022.



La cifra de reparto de derechos también ha mejorado,
puesto que alcanza un valor total de 233,5 millones proce-
sados, destacando especialmente los derechos de Radio-
difusién derivados del acuerdo con Mediaset.

Por otra parte, aun en un contexto de inflacién al alza,
mantuvimos nuestra disciplina de costes. A pesar de las
previsiones negativas por el incremento del IPC, consegui-
mos reducir el gasto global y mejorar significativamente el
patrimonio de la institucion.

En definitiva, los resultados nos permiten avanzar por la
senda de la recuperacion financiera de la Sociedad que fi-
jamos en el afio 2020.

PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

Conviene resaltar los avances relativos a los procesos de
reparto de derechos de autor a nuestras socias y socios: se
han consolidado los repartos trimestrales de liquidaciones
de manera general, y mensuales en el caso especifico de los
grandes conciertos. Asimismo, se ha introducido un nuevo
sistema para la gestion y el cobro de conciertos de musica
de hasta 12 euros, que garantiza un pago mas agil y efectivo
a nuestros creadores y, al mismo tiempo, ha contribuido a
reducir sustancialmente el volumen de reclamaciones.

Conscientes también del peso creciente de los dere-
chos digitales, se establecié una nueva alianza con Back-
Office, una compafia de alto nivel técnico y reconocido pres-
tigio en laindustria internacional que posee gran experiencia
en la gestion del sistema de ventanilla unica de LatinAutor,
la Organizacion Iberoamericana de Derecho de Autor. Esta-
mos convencidos de que la union de la SGAE y BackOffice
redundara en una mayor eficiencia y rapidez, mediante el
andlisis avanzado de los datos sobre la gestion de los de-
rechos de autor digitales tanto en Espafia como en el resto
de Europa.

TRANSFORMACION CULTURAL Y DIGITAL

Atravesamos un periodo de cambio en la economia mun-
dial provocado, en buena medida, por el impacto de la
pandemia sanitaria; un cambio del que se desprenden ajus-
tes necesarios en las formas de trabajar y en las relaciones
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con la totalidad de los miembros y usuarios de nuestra en-
tidad. Seguimos avanzando en el proyecto de transforma-
cion cultural y digital de la SGAE, con el objetivo de evolu-
cionar en nuestros habitos laborales, mejorar la efectividad
de nuestros procesos y poner a disposiciéon de nuestros
asociados y colaboradores un conjunto de herramientas
que les permitan gestionar sus derechos de un modo mu-
cho mas &gil, trazable y comprensible. Un proyecto que, ade-
mas, nos permitira afianzarnos como lideres en un merca-
do de competencia como el actual.

En dicho contexto, y a modo de sintesis, en 2021 pusi-
mos el foco de nuestra actividad en los miembros de la
SGAE, a los que situamos en el centro de nuestra estrate-
gia para mejorar su experiencia y satisfaccion mediante la
recuperacion de la senda de crecimiento y la mejora de los
niveles de gestion. Es, pues, en este cambio, en la innova-
cién diaria, en ese reinventarse dia tras dia, donde quere-
mos mantenernos como entidad; es decir, liderando las
transformaciones que sean necesarias y, a la vez, aportando
la seguridad y la confianza que todos nuestros asociados
se merecen.

A pesar de las multiples incertidumbres y turbulencias
que hemos tenido que sortear en los Ultimos afios, la SGAE
se ha distinguido siempre por ser una institucion luchadora y
en permanente evolucion. Queremos que ese legado histori-
co sustente la confianza en que continuaremos trabajando
incesantemente para desarrollar y actualizar nuestro modelo
de gestion con la finalidad de contribuir al progreso de nues-
tras socias y nuestros socios, asi como de los usuarios, las
industrias creativas y, en general, del conjunto de la sociedad.

Sin lugar a dudas, esta transformacion no sera posible
sin el trabajo diario y la implicacién de todas las personas
que integran el equipo de la SGAE. Estoy tremendamente
orgulloso del talento y el esfuerzo continuo que aportan, y
de su dedicacién constante en un afno todavia muy compli-
cado para todos; un afio en el que, ademas, buena parte
de nuestro capital humano tuvo que soportar un ERTE du-
rante seis meses. Este compromiso es lo que nos debe
diferenciar y definir, la experiencia y el perfecto conoci-
miento de nuestro entorno y trabajo, y, muy especialmente,
una manera diferente, singular y actual de hacer las cosas.

Adrian Restrepo
Director General de la SGAE
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INFORME
DE GOBIERNO CORPORATIVO

Como ya es habitual en cada informe anual, este es el es-
pacio reservado para ofrecer el detalle de la configuracion
de los 6rganos de gobierno y control de la entidad a lo
largo de 2021, informar de las sesiones de trabajo y dar
cuenta de las respectivas remuneraciones devengadas en
concepto de dietas.

REGLAS APLICABLES DURANTE 2021

Estatutos sociales de la SGAE, cuya ultima modificaciéon
fue aprobada por Resolucién del Ministerio de Educacion,
Culturay Deporte de 22 de mayo y 5 de noviembre de 2020,
y de 26 de febrero y 16 de septiembre de 2021; Estatutos
Sociales de la Fundacién SGAE, cuya ultima modifica-
cion se acordé por el Patronato de la Fundacion SGAE
el 21 de diciembre de 2020 y que consta debidamente
inscrita en el Registro de Fundaciones de Competencia
Estatal, y Reglamento interno de la SGAE.
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Aguilar Grabowski, Rafael
(Southern Music Espariola, S.L.) 21.44497 € 21.44497 € 7.505,80 € [ ] [ ] [} [
Alonso Puig, Juan Ignacio
(SM Publising Iberia, S.R.L.) 13.463,92 €| 13.46392 € 4712,40€| ® ° °
Artero Montalvan, Rafael
(Universal Music Publishing, S.L.U.) 1416220€| 14.16220€ 495680€| ® ° °
Armifian Oliver, Jaime de (Honorifico) [ ]
Cabal Riera, Fermin 37.531,42 € 37.531,42 € 13.136,08 € [ ] [ ] [} [} [ ] [ ] [} [ ]
Carbonell Heras, Susana
(Konga Music, S.L.) 11.182,94 € 11.182,94 € 3.914,04 € [ ] o [ J [ ]
Carmona Amaya, Juan José 12.558,82 € 12.558,82 € 439560€| @ [
Carmona Nifo, José Miguel (Josemi Carmona) 11.524,30 € 11.524,30 € 4.03352€| @ L]
Cervantes Gutiérrez, Pablo (Pablo Cervantes) 13.334,71 € 13.334,71 € 4.667,16 €| @ L] [ ] L]
Eusebio Rojas, José Maria de
(José de Eusebio) 31.573,41 € 31.573,41 € 11.050,74 € [ ] [ ] [ ] [ ] [} [} [ ] [}
Egea Gomez, Susana 4.903,53 € 4.903,53 € 1.716,24 € [ ] [ ]
Fernandez Galvez, Juan (Juan Parrilla) 30.729,64 € 30.729,64 € 10.755,44 € o [ ] [ J o [} o
Fernandez Graciani, Ana (Ana Graciani) 14.627,86 € 14.627,86 € 5.119,76 € [ ] [ ] [ ]
Galan Font, Eduardo Maria 22.220,86 € 22.220,86 € 7.777,36 € [ ] [ ]
Galan Pérez, Rafael Antonio 12.703,59 € 12.703,59 € 4.446,28 € [ ] [ ] o o
Garcia Abril, Antén (Honorifico) [
Hens Cérdoba, Antonio (Leo Vega) 16.412,26 € 16.412,26 € 5.744,32 € [ ) [ ) [ ) [ )
Leén Rodrigo, Cecilia
(Ediciones Joaquin Rodrigo, S.A) 24.289,90 € 24.289,90 € 8.501,52 € [ ] [ ] [} [} [ [ ]
Lépez-Quiroga Clavero, Manuel (Honorifico) 6.362,14 € 6.362,14 € 210262€| @
o Lépez Sanz, Sergio (Haze) 13.634,70 € 13.634,70 € 4.772,16 € [ ) [ ) [ ] [ ]
% Maestro Diaz, Virginia 15.791,59 € 15.791,59 € 5.527,08 € [ ]
=l Mari6é Guillén, Ignacio de Loyola
E (Nacho Mand) 14.369,23 € 14.369,23 € 5.029,24 € o [ ] o [}
Marin Rioja, Mariano 15.895,00 € 15.895,00 € 5.563,28 € [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Martinez Ortiz, Carlos
(M20 S. L., Ediciones Musicales) 26.317,60 € 26.317,60 € 9.211,20 € [ ] [} [} [ [
Marvizén Carvallo, Manuel 28.169,35 € 28.169,35 € 9.859,32 € [ ] [ ] [}
Meliveo Mena, Antonio 24.807,16 € 24.807,16 € 8.682,56 €| @ ° [ ] [ ] [ ]
Méndez Ramos, Sabino 38.824,57 € 38.824,57 € 13.588,68€| @ [ [ ] [ ] [ ]
Menéndez Pidal, Santiago
(Warner Chappell Music Spain, S.A.) 20.069,09 € 20.069,09 € 7.02424€| @ [ ] [
Navarro Ballesteros, Carlos 38.048,68 € 38.048,68 € 13317,12€| @ ° [ ] [ ] [ ] [ ]
Pagés Madrigal, Maria Jesus (Maria Pagés) 6.279,41 € 6.279,41 € 219780€| @ [ [ [ ]
Pérez de Pablos, Silvia 12.817,45 € 12.817,45 € 4.486,12 € [ ] [}
Planell Serrano, David 9.972,62 € 9.972,62 € 3.490,40 € [ ] o
Portugués Arribas, Javier (Horacio Arribas) 12.041,56 € 12.041,56 € 4.214,56 € [ ) [ ] [ ] [ ]
Quer Sabaté, Silvia 3.367,31 € 3.367,31 € 1.178,56 € [ ] [ ] [ ] [}
Rodriguez San Cipriano, Pablo (BMG Rights
Management & Administration Spain, S.L.U.) 13.334,71 € 13.334,71 € 4.667,16 € hd h h
Ruiz Onetti, Antonio (Antonio Onetti)
Presidente SGAE ° ° ® ° °
Salinas Delgado, Pablo Luis 26.100,31 € 26.100,31 € 9.135,16 € [ ] [ ] [}
Santisteban Marcos, David 18.300,28 € 18.300,28 € 6.405,12 € [ ] o o [ J
Solana Gutiérrez, Juan José
Presidente Fundacion SGAE 22.515,76 € 22.515,76 € 7.880,56 € [ ] [} [}
Torres Blanc, Marta 16.670,89 € 16.670,89 € 5.834,84 € [ ) [ ) [ ] [ ]
Trujillo Callealta, Mercedes (Merche) 14.369,23 € 14.369,23 € 5.02924€| @ [ ] L] [
Urkixo Beitia Juan Esteban (Jonaes Urkixo) 23.772,64 € 23.772,64 € 8.32048€| @ [ ] [ [
TOTAL DIETAS Y NUMERO DE REUNIONES 714.495,51 € [ 714.495,51 € 249.950,56 € 8 12 1 13 1 9 11 12 1 1 1 3 2 1 1 4 11 2 7 14 7 7 2 1 3 3

* Se excluyen gastos, dietas de viaje y kilometraje.
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DIETAS* **

COMISION
DE SUPERVISION

(desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2021) IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
BRUTO NO EXENTO EXENTO RETENCION

Configuracion, dietas
devengadas y reuniones

Aguilar Figuero, Manuel 8.938,00 € 8.938,00 € 3.128,31 €
Alberdi Alonso, Carlos
(Miembro externo) 10.055,25 € 10.055,25 € 3.519,35 €
Amargos Altisent, Joan Albert 10.055,25 € 10.055,25 € 3.519,35 €
Carmona Olias, Maria Paz (Coco Carmona)
(Miembro externo) 3.351,75 € 3.351,75 € 804,42 €
(7] -
(el Diaz Gutiérrez del Alamo, Antonio
g (Antonio Alamo) 10.055,25 € 10.055,25 € 3.519,35 €
= . .
Fernandez de Cérdoba, Isabel
w )
=l (Miembro externo) 10.055,25 € 10.055,25 € 3.519,35 €
Luna Bricefo, Arturo 8.938,00 € 8.938,00 € 3.128,31 €
Martinez Ortega, Alma
(Boa Musica Editorial, S.L.) 10.05525€ | 10.085,25 € 3519,35€
Palacio del Valle de Lersundi, Urquiola
Mariana de (Miembro externo) 3.351,75 € 3.351,75 € 117311 €
Véazquez Calo, Maria Teresa
(Miembro externo) 3.351,75 € 3.351,75 € 117312 €
TOTAL DIETAS 78.207,50 € 78.207,50 € 27.003,99 €
NUMERO DE REUNIONES 9

* Se excluyen gastos, dietas de viaje y kilometraje.
** Parte de estas dietas se devengaron en 2021 y han sido abonadas en 2022.
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DIETAS* **

CONSEJEROS
TERRITORIALES

(desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2021) IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | pPERTENENCIA A GRGANOS DE GOBIERNO Y CONTROL
Dietas devengadas BRUTO NO EXENTO | EXENTO | RETENCION
y pertenencia a érganos
de gobierno y control
(continta en pagina siguiente)

Alfieri Ferreres, Paula Susana 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco

Amezaga Asensio, Aitor 2.844,93 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco

CONSEJO TERRITORIAL Galicia
.199,97 € | GRUPO DE TRABAJO: Interterritorial
COMISION: Asuntos Internacionales

Cardalda Gestoso, José Teodomiro
(Teo Cardalda) 6.315,66 € 6.315,66 €

-

Carmona Gonzalez, Jesus (JesUs Bola) 2.84493 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia

Carrasco Soto, Francisco 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia

CONSEJO TERRITORIAL Pais Vasco

Castafio Baleiron, Oscar (Garbitxu) 6.057,03 € 6.057,03 € 1.150,83 € GRUPO DE TRABAJO: Interterritorial

Chacén Sanchez, Joaquin 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid

Chastang Delgado, Miguel Angel 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid

Cid Franco, Arturo 2.84493 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia

Coronado Currea, Juan Carlos 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Canarias

Cortegoso Calvar, Santiago 2.069,04 € 2.069,04 € 393,12 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia

Costas Pedn, Miguel Angel 2.84493 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia

Cubedo Capella, Manuel Francisco 2.327,67 € 2.327,67 € 44226 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Edelman Hochberg, Joshua 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco

Espafiol i Castells, Pere Jordi (Piti Espafiol) 517,26 € 517,26 € 98,28 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia

Fernéndez del Real, Antonio 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid

65790 ¢ | SUSEOTERAIOTAL St i s 475
Ferrer Martinez, Fernando (Ferrer Ferran) 2.327,67 € 2.327,67 € 442,26 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Gaigne, Pascal Christophe Roger 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco

Gallardo Rodriguez, Alberto 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia

(GJ:\',‘I’"; E’a‘f’o"rfg)" Javier Antonio 232767€| 232767€ 442,26 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia

Goma Ribas, Enric 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia

Goémez de Segura Mayorga, Joaquin 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid

Gonzalez Ortega, Manuel Alejandro 775,89 € 775,89 € 147,42 € | CONSEJO TERRITORIAL: Canarias

Gonzalo Garcia, Antonio 6.057,03€| 6.057,03€ 1.150,83 € ggﬂggﬁ;?g:&o\]gﬁh; e’\r':edrf‘l't%ﬂzl

Guillem Céfreces, Ezequiel (Saki Guillem) 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Cataluiia
mjgsg:%giscﬁ)izi?\?usicals, S.LU) 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia
{gilrlﬁrg%rgflleéhm:;i?ngixsa.?jte 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco

{gfﬁgf Mengod. ﬂ_‘)‘"a Maria 310356 €| 3.10356€ 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid

Iniesta Torres, Eduard 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Cataluia

Jiménez Lujan, Miguel 5.539,77 € 5.539,77 € 1.052,55 € CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana

(Interpretaciones Artisticas, SS, S.L.) GRUPO DE TRABAJO: Interterritorial

* Se excluyen gastos, dietas de viaje y kilometraje.
** Parte de estas dietas se devengaron en 2021 y han sido abonadas en 2022.




CONSEJEROS
TERRITORIALES

(desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2021)

DIETAS* **

E SGAE  INFORME DE GESTION f INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO | ORGANOS DE GOBIERNO Y CONTROL

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE | pERTENENCIA A ORGANOS DE GOBIERNO Y CONTROL
Dietas devengadas BRUTO NO EXENTO EXENTO RETENCION
Yy per‘tenencia a érganos
de gobierno y control
(continuacion)
Lasuen Gabilondo, Fran 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco
{_Iésd?gizt)-r?elfsi%%iarop;oa?ggf_})z' Alberto 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid
Maeztu Manso de Zufiga, Ramiro de 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid
Mainé Roldan, Inmaculada (Abril) 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia
Martinez Luciano, Juan Vicente 1.810,41 € 1.810,41 € 343,98 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
MC Closkey, Caroline 2.327,67 € 2.327,67 € 442,26 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Mendibil Bengoechea, Gontzal 2.069,04 € 2.069,04 € 393,12 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco
Moure de Oteyza, Sergio 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia
Pérez Cuevas, Luis Eduardo 2.069,04 € 2.069,04 € 393,12 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Pérez Meirifo, Diana Maria 2.84493 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Canarias
Pérez Meirino, Rosa Maria 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Canarias
Prieto Lopez, José Antonio 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia
Rebolleda Herreros, Rubén 2.844,93 € 2.84493 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid
Rodriguez Fernandez, Raquel 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia
Rojas Molina, Miguel Angel 3.103,56 € 3.103,56 € 589,68 € | CONSEJO TERRITORIAL: Madrid
Ruiz Carazo, Julia 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Andalucia
(SK"’ahS‘gQ ﬁissfi‘éjel_s;‘s Maria 284493€| 284493€ 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia
Segarra Sanchez, Carlos 1.810,41 € 1.810,41 € 343,98 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Sierra Ferreiro, Victoriano 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Galicia
Sirera Turé, Rodolf 2.069,04 € 2.069,04 € 393,12 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Stiarez Escobar, Juan José (Pakete) 6.31566€| 6.31566€ 1.199,97 € ggﬂggﬁ;@f&?g'f;hi[e’\fé‘:r'iit‘c’mal
Sunyer Llop, Joaquim Antoni (Max Sunyer) 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufa
Tarrés Garcia, Ignasi (Natxo Tarrés) 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia
Tejedor Toquero, Oskar 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Pais Vasco
Tejera Hernandez, Juan Julio 6.057,03 € 6.057,03 € 1.150,83 € ggﬂgg&fgf&%g'ﬁh;;"’;”rzgﬁ?al
Valor Llorens, Francisco Asis 2.327,67 € 2.327,67 € 442,26 € | CONSEJO TERRITORIAL: Comunidad Valenciana
Valle, Guilia 2.586,30 € 2.586,30 € 491,40 € | CONSEJO TERRITORIAL: Catalufia
Vives Sanfeliu, Joan 6.057,03€| 6.057,03€ 1.150,83 € ggﬂﬁ?&fgf&?g'ﬁr';;ecnff‘r'#::al
Zerolo Aguilar, Carlos 2.844,93 € 2.844,93 € 540,54 € | CONSEJO TERRITORIAL: Canarias
TOTAL DIETAS 186.921,57 € | 186.921,57 € 35.515,21 €

* Se excluyen gastos, dietas de viaje y kilometraje.

** Parte de estas dietas se devengaron en 2021 y han sido abonadas en 2022.
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DIETAS* **

MIEMBROS EMERITOS
Y EXPERTOS

(desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2021) IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | pPERTENENCIA A GRGANOS DE GOBIERNO Y CONTROL
. BRUT NO EXENTO | EXENTO | RETENCION
Dietas devengadas uto © ° ° clo
y pertenencia a 6rganos
de gobierno y control

AR, e 1) B8 10 O e e P S,

Allard Vandenhove, Catherine 517,26 € 517,26 € 98,28 € | GRUPO DE TRABAJO: Coreografia

Amargés Altisent, Joan Albert 3.491,40 € 3.491,40 € 663,35 € | GRUPO DE TRABAJO: Actividades Complementarias

Arcas Lépez, Maria Luz 258,63 € 258,63 € 49,14 € | GRUPO DE TRABAJO: Coreografia

Garbonell Mufioz, Antonio 258630 € 2.586,30 € 491,40 € IC::‘;RUPOS DE TRABAJO: Actividades de Prevision Social (APS),
lamenco

Cortés Pérez, Carmen 775,89 € 775,89 € 147,42 € | GRUPO DE TRABAJO: Flamenco

Garcia Pedraza, José Maria 6.300,00 € 6.300,00 € 945,00 € | COMISION: Deontolégica

Garrido Garcia, Eva Maria 258,63 € 258,63 € 49,14 € | GRUPO DE TRABAJO: Coreografia

Holgado Vicente, Javier 258,63 € 258,63 € 49,14 € | GRUPO DE TRABAJO: Actividades de Prevision Social (APS)

lllan Presa, Fernando 4.887,96 € 4.887,96 € 928,69 € | GRUPO DE TRABAJO: Actividades Complementarias

Marco Aragén, Tomas 2.069,04 € 2.069,04 € 393,12 € ggmﬁb’gs&;\'g‘zﬂg: Sinfénicos

Maya Sein, Jon 517,26 € 517,26 € 98,28 € | GRUPO DE TRABAJO: Coreografia

Pedrero Diaz Caneja, Paloma 1.810,41 € 1.810,41 € 343,98 € | GRUPO DE TRABAJO: Actividades de Prevision Social (APS)

Pefa Dorantes, Pedro Maria 775,89 € 775,89 € 147,42 € | GRUPO DE TRABAJO: Flamenco

Sanchez Fierro, Julio 6.300,00 € 6.300,00 € 945,00 € | COMISION: Dictamenes y Conflictos (Deontoldgica)

Séanchez Lambas, Jesus 6.300,00 € 6.300,00 € 945,00 € | COMISION: Dictamenes y Conflictos (Deontolégica)

Tantiida Almela, Pera 1.034,52 € 1.034,52 € 196,56 € | COMITE: Disciplinario

TOTAL DIETAS 39.434,97 € 39.434,97 € 6.736,62 €

* Se excluyen gastos, dietas de viaje y kilometraje.
** Parte de estas dietas se devengaron en 2021 y han sido abonadas en 2022.
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UN AREA AL SERVICIO  En 2021 se adhirieron a la SGAE un total de 4.852 socios
DE LOS PROFESIONALES (autores, editores y herederos), casi un 78 % mas que en
DE LA CREACION 2020 (2.751). Este significativo incremento se debe a dos
factores: la progresiva vuelta a la “normalidad” tras la cri-
sis sanitaria de la covid-19 y la puesta en marcha del alta
en linea, un servicio que confiere agilidad y rapidez al
proceso de inscripcion, puesto que reduce considerable-
mente los tiempos y la complejidad de la tramitacién: la
herramienta permanece activa las 24 horas del dia y los
365 dias al afio, y el procedimiento se completa en me-
nos de 15 minutos.

LOS SOCIOS

A 31 de diciembre de 2021, la SGAE contaba con 127.072

socios directos. De ellos, 116.191 son autores; 2.356, edi-
tores musicales, y 8.525, herederos.

8.525 Herederos 2.356 Editores

En 2021 se dieron de alta un total
de 4.852 creadores, un 78 % mas
que en el ejercicio anterior

116.191 Autores

Autores por disciplinas creativas Autores por profesién

Musica
Compositores 82.063
Artes Escénicas 1 11.1351 9,6 % Letristas 13.470
95.533 822% |

Audiovisuales 1 9.523 | 8,2%

Artes Escénicas

Dramaturgos 9.409

Coreografos 1.726
11.135 96% |

Argumentistas - Guionistas 8.396

Musica | 95.533 | 82.2% Directores - Realizadores 1.127
9.523 82% |
Total autores  116.191 |
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Obras registradas ‘ Altas ‘ Modificaciones
Musicales 1.711.580 4.136.297
Dramaticas y coreograficas 1.779 822
Audiovisuales 49.029 83.618

‘ Total ‘ 1.762.658 ‘ 4.220.737 ’

Socios por lugar de residencia

Espana | 111.418 | %

Andalucia 13.987 12,6
Aragoén 3.323 3,0
Asturias 1.986 1,8
Baleares 3.120 2,8
Canarias 3.809 3,4
Cantabria 712 0,6
Castilla-La Mancha 2.129 1,9
Castillay Ledn 2.637 2,4
Cataluna 24.995 22,4
Ceuta 27 0,0
Euskadi 5.068 4,5
Extremadura 816 0,7
Galicia 4.302 3,9
La Rioja 371 0,3
Madrid 29.853 26,8
Melilla 49 0,0
Murcia 1.399 1,3
Navarra 1.473 1,3
Valencia 11.362 10,2
Extranjero ‘ 5.473 ‘ %

Asia + Africa + Oceania 89 1,6
Brasil 271 5,0
Cuba 1.640 30,0
Europa 1.382 25,3
México + Centroamérica 389 7,1
Sudameérica (excepto Brasil) 1.093 20,0
EE. UU. + Canada 609 11,1

Sin residencia fija

10.181

Nuevos autores por edad en 2021

<19 | 20-24 ‘ 25-29 ‘ 30-34 | 35-39 ‘ 40—44‘ 45-49 ‘ 50-54 ‘ 55-59 ‘ 60—64‘ 65-69 ‘ 70-74

Concha Buika ingresé como socia en la SGAE en 2021. © Luis Camacho / SGAE

JOVENES, MUJERES Y NUEVAS INCORPORACIONES
A LA SGAE

En 2021 se incremento considerablemente la masa social de-
bido al notable aumento del nimero de altas. Concretamente,
se dieron de alta 4.852 autores y editores, 2.100 méas que en el
ejercicio precedente (en 2020 se incorporaron a la SGAE 2.751
autores y editores). Elincremento de las afiliaciones en un 78 %
se debe a dos factores: la progresiva vuelta a la “normalidad”
tras la crisis sanitaria de la covid-19 y la puesta en marcha, en
el Ultimo cuatrimestre del gjercicio, del alta en linea.

Por lo que se refiere a la presencia de mujeres en la SGAE,
al cierre de 2021 pertenecian a la Sociedad 20.115, que repre-
sentan el 17.31 % del colectivo autoral. De las nuevas incor-
poraciones, 1.102 fueron femeninas, es decir, el 24 %.

En 2021 se registraron 1.762.658 obras nuevas (musi-
cales, audiovisuales o de artes escénicas), y 4.220.737 crea-
ciones preexistentes fueron objeto de modificacién por par-
te de sus titulares.

AUTORES EN EL RECUERDO

En 2021 fallecieron 131 socios de la SGAE. El popular y te-
levisivo Tico Medina, Raul Gerardo Jaurena, el compositor
catalan Josep Maria Mestres Quadreny, el cineasta cubano
Juan Carlos Tabio, el actor y director escénico Gerardo

Edad no

=13 resefada

‘Socios ‘163‘754‘936‘736‘592‘536‘369‘212‘134‘67‘35‘16‘14‘9‘ 5 ‘




(19 | scae JiNnForME DE GESTION || socios

El musico turolense Anton Garcia Abril, el compositor mexicano Mario Lavista (Xl Premio SGAE de la Musica Iberoamericana ‘Tomas Luis de Victoria’), el maestro
bilbaino Luis de Pablo y Ramon Muntaner, cantautor y directivo de la SGAE, nos dejaron en 2021.

Malla, Jordi Fabregas Canadell, el Premio Cervantes 2020
Francisco Brines, Vicente Tarazona Motes, el icénico dise-
fador gréafico Alberto Corazoén, el director de cine burgalés
Antonio Giménez Rico, el cineasta Juan Antonio Porto, Joan
Margarit Consarnau, Fernando Garcia Romo, Juan Antonio
Otero Pérez (Oti, bateria de M-Clan), el joven artista de Ope-
racién Triunfo Alex Casademunt, el compositor turolense
Antén Garcia Abril, el productor televisivo Hugo Stuven, el
Premio Cervantes 2012 José Manuel Caballero Bonald,
el musico y compositor Julio Seijas, el Premio Nacional de
Musica de Cuba Adalberto Cecilio Alvarez Zayas (El Caba-
llero del Son), Maria Eugenia Martinez Mendiola (miembro
de Baccara), el dramaturgo Alfonso Sastre, el cineasta Mario
Camus, el compositor catalan y pianista Carles Guinovart,
el compositor bilbaino Luis de Pablo, el cantante de Estirpe
Manuel Angel Martinez Cantero, el guionista y director Fran-
cisco Javier Mufoz Fernandez, el inolvidable Georgie Dann,
el compositor mexicano y Premio “Tomas Luis de Victoria’
Mario Lavista, la escritora madrilefia Almudena Grandes, la

actriz Veronica Forqué, el cantautor catalan y directivo de la
SGAE Ramén Muntaner y el saxofonista Bob Sands son
algunos de los autores que nos dejaron a lo largo del pasa-
do afo, pero cuyo legado creativo hara que su recuerdo per-
manezca siempre entre nosotros.

TODA UNA VIDA

El dramaturgo Alfonso Sastre recibié a titulo péstumo la
Medalla de Honor de la SGAE el 6 de octubre de 2021 en
el Teatro Campos Eliseos de Bilbao. Juan Sastre, su hijo,
fue el encargado de recoger la distincion de manos del vi-

Alfonso Sastre recibio a titulo péstumo

la Medalla de Honor de la SGAE, maxima

distinciéon de la entidad
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Un nutrido grupo de socios vascos posa junto a representantes y directivos
institucionales de la SGAE tras recibir la llave de la Casa de los Autores
en el Teatro Campos Eliseos de Bilbao. © E. Moreno Esquibel/ / SGAE

cepresidente de la SGAE, el también dramaturgo Fermin
Cabal. De esta manera se hizo efectivo el mandato de los
socios de la SGAE, cuya Junta Directiva aprobd en marzo
de 2021 la concesion de esta condecoracion honorifica a
uno de los autores mas representativos del teatro espafiol
del siglo xx por su dilatada y polifacética trayectoria litera-
ria, que incluye tanto el teatro como la poesia, el ensayo, la
critica teatral y el cine. Alfonso Sastre era miembro de la So-
ciedad desde 1946 y deja un repertorio registrado de cien-
tos de letras y obras de teatro.

Con su medalla de honor, la SGAE agradece la contribu-
cion a la sociedad civil de relevantes hombres y mujeres del
ambito de la cultura. Francisco Ayala, Antonio Buero Vallejo,
Marilyn Bergman, José Antonio Labordeta, Francisco Nieva,
Lina Morgan o, recientemente, Antonio Banderas, entre otros,
han recibido con anterioridad esta distincion.

IEESIONES INQUEBRANTABLES
La llave de la Casa de los Autores es un reconocimiento
que se otorga anualmente a los creadores coincidiendo
con su permanencia durante cinco lustros como miembros
de la SGAE. Se entrega a autores populares o andénimos, a
veteranos de la creacion cuyas obras, en no pocos casos,
han alcanzado mas popularidad que su imagen, a trabaja-
dores de la cultura que han acreditado un talento brillante
a lo largo de décadas, a veces a través de las voces o los
rostros de otros.

Tras dos afios de obligado paréntesis, el presidente de
la SGAE, Antonio Onetti, entrego la llave de la Casa de los
Autores a méas de 150 socios en Bilbao, Sevilla, Madrid, Bar-

Los creadores adscritos a la Zona Sur recogieron la llave de la Casa
de los Autores en el Cartuja Center de Sevilla. © Lolo Vasco / SGAE

celona y Valencia durante emotivos y entrafiables encuen-
tros de los homenajeados con la comunidad autoral.

El 5 de octubre, la ceremonia se celebrd en el Teatro Cam-
pos Eliseos de Bilbao. Recibieron la llave los compositores
Julen Ezkurra, Sabin Lépez de Guerefio y Carlos Zubiaga. El
acto conté con la participacion de Oscar Castafio (Garbitxu),
presidente del Consejo Territorial de Euskadi.

El 18 de octubre el acto tuvo lugar en Sevilla, en el au-
ditorio principal del Cartuja Center CITE, al que acudieron
los 15 socios homenajeados, entre ellos, Gualberto Garcia
Pérez (Smash), José Manuel Moya Diaz (Los Romeros de la
Puebla), Eduardo Rodriguez Rodway (Triana, Los Payos),
Abel Moreno Gomez (autor de marchas procesionales y
pasodobles taurinos), Rafael Marinelli Barreira (Alameda,
Los Bravos), José Moreno Hurtado ‘Josele’ (Los Payos),
Gabriel Hurtado Diaz (Amigos de Gines) o Luis Baras Ja-
pon (Amigos de Gines). En esta ocasién, Antonio Gonzalo,
presidente del Consejo Territorial de Andalucia, acompafié
al presidente de la SGAE.

En Madrid, se convocaron dos citas, el 27 de octubre y
el 3 de noviembre, en la sala Manuel de Falla del Palacio de
Longoria. Asistieron, entre otros, los musicos Joaquin Diaz,
Miguel Rios, Tomas Marco y Pablo Abraira; los dramatur-
gos Juan Margallo y German Ubillos; el director de anima-
cién Cruz Delgado, y el cineasta Manuel Gutiérrez Aragon.

Mas de 150 socios recibieron la llave

de la Casa de los Autores en reconocimiento

a sus 50 afios de permanencia en la SGAE
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Las sedes de la organizacion en Madrid y Barcelona acogieron la entrega de la llave de la Casa de los Autores a talentos consagrados que han caminado durante cinco

lustros junto a la SGAE.

El presidente de la SGAE, Antonio Onetti, y el director ge-
neral de la organizacion, Adrian Restrepo, entregaron la
distincion a los socios homenajeados.

El 22 de noviembre, en la sede de la SGAE en Barcelo-
na, oficiaron como maestros de ceremonia los presidentes
de la SGAE y del Consejo Territorial de Catalufia, Antonio
Onetti y Joan Vives, respectivamente. Recibieron su reco-
nocimiento los creadores Joan Albert Amargos, Jordi Bor-
das, José Cabezas, Manel Camp, Josep Capell, Jordi Cer-
velld, Antoni de Font, Joan de la Torre, Pere Gené (Lone
Star), Joan Giralt, Amado Jaén (Los Diablos), Jordi Ledn,
Lluis Llach, Antonio Maldonado, Miquel Angel Pasqual (La
Trinca), Josep Perpina y Enric Segarra, entre otros.

La ultima cita del afio tuvo lugar en Valencia el 23 de
noviembre, en un acto intimo en el que casi una veintena
de autores y autoras recibieron la llave de manos de Antonio

En Valencia, la organizacion rindié tributo a la incondicionalidad
de los profesionales de la cultura el 23 de noviembre. © Tato Baeza / SGAE

Onetti y del dramaturgo y guionista Rodolf Sirera en repre-
sentacion del Consejo Territorial de Valencia. Por el escena-
rio desfilaron autores de la talla de José Antonio Martinez
Puche, Salomé, Tony Leblanc Jr. y Salvador Chulia.

SERVICIOS A LOS SOCIOS

Atencién en linea 24 horas

En 2021 se dieron de alta en “Socios enlinea” 6.315 nuevos
usuarios, con lo que un total de 66.635 socios realizan sus
gestiones en linea mediante este sistema. A través de la
zona privada de la pagina web de la SGAE, en tiempo real
y desde cualquier lugar, los socios pueden:

— Conocer el detalle de sus obras registradas y descargar
el listado completo.

— Complementar con sus correspondientes audios las obras
musicales de su repertorio ya registrado.

— Los autores, registrar sus nuevas obras musicales, audio-
visuales, dramaticas o coreograficas de forma sencilla;
los editores, realizar el alta masiva de sus obras musica-
les mediante firma digital o ficheros CWR.

— Consultar y descargar datos econémicos, como el es-
tado de su cuenta de ingresos, el detalle de sus liquida-

El alta en linea de nuevos socios se enmarca

en el proceso de transformacion digital

de la SGAE
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ciones, toda la informacién fiscal derivada de su activi-
dad o el historial de recaudacion de sus obras.

— Formular sus reclamaciones de derechos y notificar los
usos de sus obras en television.

— Localizar obras pendientes de documentar y reclamar
derechos a través del “Pendiente de Identificar”.

— Notificar sus conciertos de variedades ya celebrados
con precio de entrada de hasta 12 euros (en salas de
fiesta, discotecas, bares, disco-bares, restaurantes y de-
mas establecimientos que utilizan musica por medios
mecanicos) y también los conciertos sinfonicos e, inclu-
S0, en el caso de los editores, otros conciertos de varie-
dades.

— Actualizar en tiempo real sus datos de contacto, resi-
dencia fiscal y la forma de cobro de sus liquidaciones.

— Votar de forma anticipada en los diferentes procesos elec-
torales llevados a cabo periddicamente y, en su caso, de
forma excepcional (asambleas, elecciones, etc.).

— Acceder a Cultura, Revista SGAE, la publicacion institu-
cional en formato digital sobre tendencias musicales,
audiovisuales y escénicas.

APP movil exclusiva para socios

Al cierre de 2021, nuestra aplicacién para teléfonos movi-
les contaba con un total de 9.588 usuarios activos. A tra-
vés de ella, los socios pueden consultar informacién rele-
vante de forma agil y auténoma: datos personales y fiscales,
obras registradas, movimientos de liquidacion, saldo dispo-

Nuestros autores y editores registraron
en linea 1.470.497 obras. El nimero

de conexiones ascendi6 a 528.738,

y las paginas vistas, a 4.337.847

nible, préstamos, niumero de votos, localizar la sede o de-
legacion de la SGAE mas cercana o notificar conciertos y
actuaciones, entre otras funcionalidades.

Afiliacion telematica

Una de las mas relevantes e innovadoras funcionalidades
tecnoldgicas recientes es el sistema de alta en linea, fruto
del proceso de transformacién digital de la entidad. El ob-
jetivo: facilitar y simplificar el proceso de afiliacion de nue-
vos socios. A través de la pagina web de la SGAE, ya es
posible realizar el tramite de inscripcién en menos de 15
minutos. Desde el inicio de su operatividad a comienzos
del ultimo trimestre de 2021 y hasta el cierre del ejercicio,
2.060 creadores se dieron de alta mediante el uso de esta
herramienta.

Hugo Stuven y la creacién emergente

Al igual que en afnos anteriores y a resultas de una convoca-
toria abierta a la que concurrieron 271 grupos musicales,
doce bandas emergentes han podido contar con una herra-
mienta promocional de gran importancia a partir de la gra-
bacién profesional de sus proyectos musicales con alta ca-
lidad. La iniciativa fue rebautizada como Convocatoria ‘Hugo
Stuven’ para la grabacion gratuita de musica con el Instituto
RTVE en reconocimiento a su principal impulsor e inspirador,
el histdrico realizador televisivo, fallecido en 2021.
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03 AREAS DE GESTION

ARTES ESCENICAS
DIVISION AUDIOVISUAL

DIVISION MUSICAL



ARTES ESCENICAS

El departamento de Artes Escénicas tiene entre sus prin-
cipales objetivos proteger y gestionar con eficacia y
transparencia los derechos de propiedad intelectual de
los autores vinculados al Colegio de Obras de Gran De-
recho de la SGAE, asi como repartir las cantidades eco-
némicas recaudadas por la exhibicion de las obras de
nuestros socios.

Para la correcta consecucién de dichos obijetivos,
dispone de numerosos procesos de trabajo en constante
cambio y mejora con el fin de optimizar los plazos y re-
cursos, tanto humanos como econémicos.

FUNCIONES

La atencién al socio de Gran Derecho parte de un acompa-
fAamiento personalizado que abarca todo lo relativo a su
ejercicio profesional desde el mismo momento de su ingreso
en la Sociedad: el registro de obras, la negociacién y el li-
cenciamiento del repertorio a productoras y compaifiias, el
seguimiento de las representaciones de sus obras y la acre-
ditacion de lo recaudado. Las tareas relacionadas con estos
servicios son ciertamente complejas, muy en particular las
negociaciones previas a la celebracion de un contrato de
cesién de derechos de autor que abogue por sus intereses.

En este tipo de contratos debe pactarse un abanico de
condiciones relacionadas con el uso que se dara a la obra;
por ejemplo, en qué territorios se exhibira, a qué idiomas
se traducira, durante qué periodo de tiempo podra explo-
tarse y si dicha explotacién se realizara en exclusiva o no.
Todas estas clausulas son tan importantes como la econé-
mica, por la cual, y gracias a la figura juridica del Mandato,
cada autor puede establecer la cantidad que considere
oportuno percibir por la explotacién de su obra.

Ademas de quedar reflejados por escrito, los acuerdos y
pactos deben ofrecer el mayor detalle posible para evitar
ambiguedades e interpretaciones divergentes. Desde el de-
partamento de Artes Escénicas, el socio recibe asesora-
miento sobre el uso y finalidad de cada término sujeto a ne-
gociacion, asi como sobre la repercusion y efectos de cada
disposicion, siempre con la mirada puesta en la proteccion
de los derechos, la retribucion mas ventajosa y la explota-
cién mas idénea de sus creaciones.

Asimismo, el departamento realiza un atento seguimien-
to de las representaciones de cada obra por todo el mun-
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do, e informa a su equipo comercial de aquellas que han de
ser facturadas y cobradas. Complementa estas practicas
la labor que asesora la realizacion del registro de obra, ten-
dente a que dicho tramite se anticipe a su potencial explo-
tacion. Es importante recordar que el registro de obra ga-
rantiza su inequivoca identificacion y, en su caso, la correlativa
puesta en marcha del proceso de gestion de los derechos
que pueda generar.

ACTIVIDAD

El nimero total de obras registradas por los socios de Artes
Escénicas en 2021 ascendié a 1.779, un 6% mas que en
2020 (1.679 obras), y se gestionaron 907 licencias, un 11 %
menos que en el gjercicio precedente (1.022 licencias).

Ademas de ofrecer orientacién sobre el registro y asu-
mir la gestién de licencias, el departamento centrd sus es-
fuerzos en la realizacion de un exhaustivo control del mer-
cado y la facturacion de representaciones.

Las retransmisiones de las obras dramaticas a través
de canales y plataformas digitales descendieron drastica-
mente, asi como el interés por este medio de comunica-
cién publica, debido a la progresiva reapertura de los recin-
tos de exhibicion en la geografia espafiola.

Por otra parte, se fomentd el desarrollo de acciones en
coordinacién con la Real Escuela Superior de Arte Dra-
matico (RESAD), la Academia de las Artes Escénicas y la
Federacién Estatal de Asociaciones de Empresas de Tea-
tro y Danza (FAETEDA), con la que se coedité un manual
sobre el licenciamiento de obras dramaticas para comuni-
cacion publica digital.

EN CIFRAS

En 2021, la SGAE repartié en derechos de autor provenien-
tes de las Artes Escénicas un total de 6,6 millones de euros
entre 4.323 socios. En el extranjero, gracias a los acuerdos
de reciprocidad que la Sociedad mantiene con otras enti-
dades de gestion, se percibieron 249.186 euros, un 45%
menos que en 2020. Francia, ltalia y Portugal fueron los
paises en los que el repertorio de Gran Derecho de la SGAE

generé mas ingresos.



DIVISION AUDIOVISUAL

La Division Audiovisual ofrece un servicio integral, especia-
lizado y altamente cualificado al colectivo de socios audio-
visuales: directores, realizadores, guionistas, argumentis-
tas, traductores y adaptadores. Su creacion responde al
decidido propésito de optimizar recursos para afrontar de
forma coordinada los cambios que se estan produciendo
en el mercado del cine, la television y el entorno digital.

Situada fisicamente en la planta segunda del edificio de la
SGAE de la calle Pelayo en Madrid, la Division Audiovisual,
dependiente de la Direccién General, esta integrada por un
equipo de doce profesionales que opera en coordinaciéon con
las sedes territoriales y las delegaciones en el extranjero. Con
esta estructura se pretende proporcionar una gestion mas
agil y cercana a los socios adscritos al Colegio de Obras Au-
diovisuales, sumando a las ventajas que brinda una gran so-
ciedad de gestion multirrepertorio las que aporta una entidad
administrativa especializada en el registro audiovisual.

La unidad gestionara, progresivamente, todos los pro-
cesos relacionados con los derechos audiovisuales: los
contratos, el registro de obras, la documentacion, el reparto,
las tarifas, las relaciones con los socios y las sociedades
extranjeras, las reclamaciones, los analisis del mercado y
el desarrollo de herramientas informaticas propias para dar
respuesta a la especificidad del sector.

Durante 2021 la Division ha participado de forma proac-
tiva en diversos proyectos enmarcados en la transforma-
cion digital que la SGAE inicié en 2020, como, por ejemplo,
el proceso de registro de obra en linea, ya totalmente im-
plementado y operativo, y el nuevo procedimiento telema-
tico de alta de socios audiovisuales, que estara operativo
en los préoximos meses.

Asimismo, se han asumido paulatinamente diferentes
funciones a fin de complementar la transformacién del area
audiovisual hacia una gestion totalmente independiente, mas
agil y orientada a satisfacer las necesidades de los socios.
Entre ellas, cabe destacar los procesos de recaudacién de
derechos audiovisuales internacionales y el proceso de ges-
tion del Cine no Comercial (festivales, certamenes, muestras
tematicas, etc.), que ha sido revisado para mejorar su traza-
bilidad en todas las fases: facturacion, recaudacién, docu-
mentacion y reparto. Gracias a su operatividad, se ha llega-
do a facturar un 40 % mas de eventos.

Como resultado de la nueva gestion centralizada de la Di-
vision, se ha llevado a cabo un trabajo extraordinario de do-
cumentacién de obras audiovisuales en la base de datos de
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la SGAE, que ha dado lugar a un rescate de derechos pen-
dientes de identificar por valor de mas de cinco millones de
euros, que han sido repartidos en las liquidaciones de 2021.

En la actualidad, la Division Audiovisual ofrece un servicio
de asistencia juridica especializada a los socios y las asocia-
ciones profesionales del sector. También se ocupa de las re-
laciones internacionales y representa a la SGAE en la Junta
Directiva de la Sociedad de Autores Audiovisuales (SAA),
de la que forma parte desde 2016. Asimismo, representa a la
SGAE en el Comité de Gestién de IDA, la base de datos inter-
nacional de obras audiovisuales de la Confederacion Interna-
cional de Sociedades de Autores y Compositores (CISAC),
herramienta clave para la gestion de derechos.

La Division Audiovisual cuenta con un buzén genérico
—division-audiovisual@sgae.es— y dos teléfonos de contacto:
91 349 95 38 /91 349 96 90. Ademas, dispone de un perfil en
Twitter, @SgaeAudiovisual, concebido como un punto de en-
cuentro para los socios y todos los profesionales del audiovi-
sual, asi como un perfil en Instagram: @sgaeaudiovisual.

Los datos especificos que se desprenden de la crea-
cion de la Division Audiovisual son los siguientes:

— Socios del Colegio de Obras Audiovisuales perceptores
de derechos: 3.853.

— Obras audiovisuales con participacion SGAE (reperto-
rio): 208.303.

— Obras registradas (altas): 49.029.

— Obras registradas (modificaciones): 83.618.

— Ayuda a asociaciones: 81.906 € (tres asociaciones be-
neficiarias).

— Cesion de espacios para asociaciones en instalaciones
de la SGAE: 17 (Madrid, Galicia, Pais Vasco, Catalufa 'y
Comunidad Valenciana).

— Importe ayudas sociales: 47.592,53 euros (31 socios be-
neficiarios), un 7,3 % de las ayudas concedidas.

Audiovisual (direccién + guion). Ingresos sociales (en euros)

COMUNICACION PUBLICA 1.750.072

Cine 1.193.302

Aparatos receptores de TV 556.769

| RADIODIFUSION Y CABLE \ 8.435.530 \
| SOPORTES \ 17.252 \
| MERCADOS DIGITALES \ 2.347.458 \
| COPIA PRIVADA \ 2.301.677 \
| INTERNACIONAL \ 2.397.949 \
| TOTAL \ 17.249.938 |
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CONTRATOS DE REPRESENTACION

El siguiente cuadro muestra, clasificadas por paises, la so-
ciedad o sociedades de autores del ambito audiovisual con
las que la SGAE mantiene contratos de representacion.

La columna “Categorias profesionales representadas” es-

pecifica la profesion o profesiones cuyos derechos de propie-
dad intelectual gestiona cada entidad en virtud de dichos
acuerdos, siendo “D” Directores y “L” Autores literarios.

Sociedad | ehonaes Sociedad | S onais
representadas representadas

1| Albania ALBAUTOR D, L 32 | Hungria FILMJUS D,L
2 | Alemania BILD-KUNST D 33 | Irlanda ALCS L

3 | Alemania WORT L 34 | Irlanda SDCSI D

4 | Andorra SDADV D,L 35 | Israel TALI D, L
5  Argelia ONDA D, L 36 | Italia SIAE D,L
6  Argentina ARGENTORES L 37 | Japon DGJ D

7 | Argentina DAC D 38 Japon WGJ L

8  Australia ASDACS D 39 | Kosovo KAPIK D, L
9| Australia AWGACS L 40 | Letonia AKKA-LAA D, L
10 | Austria LIT-ME L 41 | Lituania LATGA-A D, L
11 | Austria VDFS D 42 | México DIRECTORES D

12  Azerbaiyan AAS D,L 43 México SOGEM L

13 Bélgica SABAM D,L 44 Moldavia ANCO D,L
14 | Brasil ABRAMUS D, L 45 | Nigeria MCSN D,L
15 | Brasil DBCA D 46 | Noruega NORWACO D,L
16 | Bulgaria FILMAUTOR D, L 47 | Paises Bajos LIRA D,L
17 | Canada CSCS L 48 | Paises Bajos VEVAM D, L
18 | Canada DRCC D 49 | Polonia ZAPA D, L
19 Chile ATN D,L 50 | Portugal SPA D,L
20 | China CFCA D, L 51 | Reino Unido ALCS L

21 | Colombia REDES L 52 | Reino Unido DIRECTORS UK D

22 | Colombia SAYCO D, L 53 | Republica Checa DILIA D

23 | Croacia DHFR D,L 54 | Rumania DACIN SARA D,L
24 | Eslovaquia LITA D, L 55 | Rusia RUR D, L
25 | Eslovenia AIPA D,L 56 | Suecia COPYSWEDE D,L
26 | Estonia EAU D,L 57 | Suiza SSA D, L
27 | Finlandia KOPIOSTO D,L 58 | Suiza SUISSIMAGE D,L
28 | Francia SACD D, L 59 | Turquia SETEM D, L
29 | Francia SCAM D, L 60 | Turquia SINEBIR D, L
30 | Georgia GCA (antes SAS) D,L 61 | Ucrania AUPO CINEMA D,L
31 | Grecia ATHINA-SADA D,L 62 | Uruguay AGADU D,L




DIVISION MUSICAL

El comportamiento de la musica en el aino 2021 se ha
visto condicionado por dos indicadores esenciales; por
una parte, el vinculado a la musica grabada, tanto en so-
porte fisico como digital, y, por otra, el relacionado con la
musica en directo.

Los derechos derivados de musica grabada reflejan un cre-
cimiento sustancial de alrededor del 15 % respecto al afio
2020. En este sentido, la industria del sector en Espafia ge-
neré unos ingresos totales de 410 millones de euros a lo
largo de 2021, lo que supone un incremento del 15 % res-
pecto a los 356 millones de 2020.

En paralelo, y pese a las expectativas de los primeros
meses del afio, la musica en vivo solo crecié un 5,4 % res-
pecto al ejercicio precedente debido a la persistencia de
las restricciones derivadas de la covid-19, al aplazamiento
o la suspension definitiva de festivales y eventos de rele-
vancia y a la practica inexistencia de giras internacionales.

La musica constituye el repertorio mas significativo de
la SGAE y supone el 81,1 % de la masa social.

LA MUSICA EN CIFRAS

— Ingresos sociales: 204.924.976 euros, lo que supo-
ne un incremento del 16,1 % con respecto a 2020
(176.421.946 euros).

— Derechos distribuidos: 211.576.606 euros, un 1,4%
mas que en 2020 (208.663.916 euros).

— Altas de socios: 4.143 (suponen el 90,5% de las nue-
vas filiaciones).

— Nuevas obras musicales: 1.711.850 (el 97,1 % del to-
tal). Ademas, se documentaron 4.136.297 modificacio-
nes de obras musicales (el 98 % sobre el total).

APORTACIONES SOCIALES
En 2021, la SGAE concedié 294 ayudas por un total de
524.438,29 euros a los socios de Pequefio Derecho.

Al igual que ocurre con el resto de disciplinas, la enti-
dad pone a disposicion de los socios de Pequefio Derecho
un amplio servicio de ayudas de caracter social:

— Ayudas de emergencia social: Son ayudas economi-
cas de caracter transitorio, motivadas por circunstan-
cias excepcionales y destinadas a facilitar la superacion
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de situaciones en las que concurra una necesidad tem-
poral. Dirigidas a los/as socios/as de la entidad, que
siempre van acompafadas de asesoramiento, orienta-
cioén y seguimiento por parte del trabajador social.
Ayudas al sepelio: en el caso de fallecimientos de so-
cios/as y cuando los familiares no pudieran asumir los
gastos del sepelio u otros puntuales, la entidad ofrece
ayudas para que puedan hacer frente a estos pagos
con el fin de estabilizar la situacién familiar.

Ayudas de caracter especial: contribuyen a la financia-
cién de materiales 6pticos y/o de audicion (gafas, audi-
fonos, protectores auditivos, etc.) para aquellos autores
que acrediten carencia de recursos economicos. Ayu-
das por material comprado.

Ayudas a la vivienda: soporte econdmico para autores/as
con falta de recursos econémicos que necesiten ayuda
para el pago de una fianza o ayuda ante el impago de
tres mensualidades (alquiler o hipoteca).

Solo para residentes en Espafa:

Becas comedor: contribuyen a la conciliaciéon familiar
mediante el pago del comedor del centro educativo en
el que estén inscritos aquellos/as hijos/as menores de
13 anos de los/as socios/as.

SGAE ACTUA: ayudan a la reactivacién profesional del
autor desempleado y con escasos recursos econdémicos.
Convocatoria de mayores desempleados: facilitan el
acceso al empleo de los autores de entre 64 y 66 afos.
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ARTES ESCENICAS Y MUSICALES

Durante el afio 2021, las Artes Escénicas y Musicales han
experimentado un incremento respecto al ejercicio prece-
dente debido al progresivo levantamiento de las restriccio-
nes motivadas por la pandemia y al aumento de los aforos
permitidos. Con unos ingresos sociales de 21,3 millones de
euros, la subida respecto a 2020 ha sido de un 10,2 %.

COMUNICACION PUBLICA

Los ingresos sociales procedentes de la Comunicacién
Publica del repertorio protegido por la SGAE han alcan-
zado los 39,4 millones de euros en 2021, lo que repre-
senta un incremento del 5,7 % respecto al afio anterior.
A pesar de que los efectos de la covid-19 han sido menos
contundentes que en 2020, no se ha llegado a las previ-
siones de crecimiento iniciales. La evolucion de la pan-
demia ha tenido un impacto negativo en el ambito publi-
co y en el privado a causa de la aplicacién de medidas
restrictivas de caracter autonémico. Concretamente, en
el ocio nocturno, el hospedaje y la restauracion.

RADIODIFUSION Y CABLE

El resultado del ejercicio 2021 se ha visto favorecido por
la recuperacién de parte de los derechos devengados
por algunos de los grandes grupos de comunicacion,
una vez resueltas las discrepancias habidas en el pasa-
do. En julio se suscribié un acuerdo con Mediaset que
desemboco en el pago de atrasos y la normalizacion de
las condiciones tarifarias para los proximos afios. Ya en
el mes de enero de 2022, se ha firmado un convenio de
similares caracteristicas con Atresmedia.

SOPORTES

Los ingresos sociales procedentes de los soportes han as-
cendido a 4,3 millones de euros, lo que supone un incre-
mento del 20,6 % respecto a los 3,5 millones de 2020. De
esta cifra, 4,1 millones corresponden a la produccién del
CD vy del DVD musicales, es decir, se ha producido un mar-
cado ascenso con respecto al gjercicio previo. La subida se
debe a la recuperacion del mercado discografico tras el

LOS INGRESOS SOCIALES
Y SUS MERCADOS

parén de la actividad como consecuencia de la pandemia. No
obstante, hay sellos que contindan sin funcionar a pleno rendi-
miento, lo que afecta principalmente a los ingresos nacionales.

COPIA PRIVADA

Los derechos recibidos por copia privada correspondientes al
ejercicio 2021 han ascendido a 13,8 millones de euros: 9,1 en
la modalidad de audio y 4,7 en la de video, lo que significa un
incremento global del 22,9 % respecto al afio 2020. El motivo
principal de estos datos positivos radica en el aumento en las
ventas (47,3 %) de las compafiias Samsung, Lenovo y Ama-
zon, lideres en su sector.

DERECHOS DIGITALES

Los ingresos sociales por derechos digitales han sido de 31,2
millones de euros, lo que supone un aumento del 35,9 % en
relacién con el ejercicio 2020. El 94,5 % de los derechos de
los servicios musicales proviene de servicios internacionales
que operan con una licencia paneuropea. De estos, el 75,8 %
corresponde a la explotacion del repertorio en el Estado
espafol. Un aflo mas, se impone la emisién de contenidos
musicales por internet (streaming), seguida de los servicios
de video bajo demanda (VOD y SVOD). Por lo que se refiere a
la musica, Spotify, Google y Apple, y, en VOD, Netflix, HBO y
Amazon acaparan la mayor parte del mercado.

GESTION INTERNACIONAL

En 2021, los ingresos sociales procedentes del extranjero han
supuesto 22,3 millones de euros, lo que representa un descenso
del 20,7 % (5,8 millones de euros) con respecto al ejercicio pre-
cedente.

ADMINISTRADOS

Los derechos administrados de otras entidades de gestion,
como la AGEDI y la AIE, han alcanzado los 14,9 millones de
euros, que suponen una subida del 15 % respecto a 2020. Ese
sector también se ha visto afectado por las restricciones y me-
didas implantadas para el ocio nocturno, la restauracion, el
hospedaje y los gimnasios, principales ambitos de recauda-

cién de los Administrados.



ARTES ESCENICAS Y MUSICALES

Durante el ano 2021, las Artes Escénicas y Musicales han
experimentado un incremento respecto al ejercicio prece-
dente, debido al progresivo levantamiento de las restric-
ciones motivadas por la pandemia y al aumento de los
aforos permitidos. Con unos ingresos sociales de 21,3 mi-
llones de euros, la subida respecto a 2020 ha sido de un
10,2 %.

Artes Escénicas y Musicales. Ingresos sociales (en millones de euros)
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ARTES ESCENICAS

Los ingresos sociales de las Artes Escénicas han sido de
7,1 millones de euros, que, comparados con los 5,8 millo-
nes de euros obtenidos en 2020, suponen un aumento del
20,8%. Esta subida proviene tanto del ambito privado
como del publico.

Dentro de la actividad de 2021 destacan los grandes es-
pectaculos de repertorio nacional. Los que mas ingresos
han obtenido son: El desfase de César y Jorge Cadaval (Los
Morancos) y Manuel Alvarez Seda, Escape room de Héctor
Claramunt y Joel Joan, Aiguantulivinamérica 2 de Goyo Ji-
ménez, Mucha tonteria de Rafel Barceld, David Galan, Berto
Romero, Ivan Rodriguez y Miquel Company y Sefiora de rojo
sobre fondo gris, adaptaciéon de Inés Camifa y José Sama-
no de la novela homénima de Miguel Delibes.

Los ingresos sociales provenientes
de las Artes Escénicas aumentan un 20,8 %

Dramaticos. Ingresos sociales (en millones de euros)
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ARTES MUSICALES

Los ingresos sociales de las Artes Musicales en su conjun-
to han experimentado un incremento del 5,5% frente al
ejercicio anterior. La subida se traduce en 14,2 millones de
euros percibidos, frente a los 13,4 millones de 2020.

Variedades

Los ingresos derivados de los grandes conciertos de varie-
dades comportan un crecimiento del 5,9 % en relacion con
el afio 2020. Tal y como ocurre con el resto de las discipli-
nas artisticas de las que se ocupa este capitulo, el levanta-
miento de las restricciones impuestas por la pandemia de
la covid-19 ha sido la causa principal de la mejora de resul-
tados con respecto al ejercicio precedente.

Los grandes conciertos y giras que mas ingresos han
obtenido en 2021 han sido:

il Mago Pop

7288 José Luis Perales
KB Dani Martin

3 Camilo

Gl Aitana

Los ingresos sociales generados por las Artes
Musicales experimentan un incremento del 5,5 %

Variedades. Ingresos sociales (en millones de euros)
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Sinfénicos

Los ingresos sociales generados por la celebracién de
conciertos de musica sinfonica se han incrementado el
1,9% (1.172.862 euros en 2021 frente a 1.151.230 euros
en 2020).

Entre las formaciones orquestales estables, las que han
generado mas ingresos por derechos de autor son:

| Orquesta y Coro Nacionales de Espafia
7l Centro Nacional de Difusién Musical
K Orquesta Sinfonica de Galicia
LB Orquesta Sinfénica de Euskadi (Euskadiko Orkestra)
B Orquesta de Cérdoba
ﬂ)s

El lento pero progresivo levantamiento de las restricciones
implantadas a raiz de la pandemia y la paulatina ampliacion
de los aforos para la celebracién de eventos culturales, han
favorecido el incremento de los ingresos sociales.

Sinfonicos. Ingresos sociales (en millones de euros)

5,9%
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La persistencia de las restricciones derivadas
de la pandemia de la covid-19 en 2021

ha condicionado la recuperacién

de la Comunicacién Publica

Comunicacién Publica. Ingresos sociales (en millones de euros)

I I I 5 7%

2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos sociales por sectores empresariales (en porcentajes)

COMUNICACION PUBLICA

Los ingresos sociales procedentes de la Comunicacién
Publica del repertorio protegido por la SGAE han alcan-
zado los 39,4 millones de euros en 2021, lo que represen-
ta un incremento del 5,7 % respecto al ejercicio prece-
dente.

A pesar de que los efectos de la covid-19 han sido
menos contundentes que en 2020, no se ha llegado a las
previsiones iniciales de crecimiento.

La evolucién de la pandemia ha tenido un impacto
negativo en el ambito publico y en el privado debido a la
aplicacion de medidas restrictivas de caracter autonémi-
co. Concretamente, en el ocio nocturno, el hospedaje y la
restauracion.

EULTADOS POR SECTORES

En 2021, la captaciéon de nuevos clientes ha crecido un
24,4 % con respecto al ejercicio anterior, a pesar de las
medidas restrictivas implantadas por las administraciones
autonoémicas ante la pandemia y del notable aumento de
impagos en todos los sectores. Los resultados han sido los
siguientes: establecimientos comerciales, 60,5 %; gimna-
sios, 24,8 %; restauracion, 4,3 %; discobares, -4 %; dis-
cotecas, 16,2 %, y hospedaje, 78,2 %. El conjunto aporta
practicamente el 77,2 % de los ingresos sociales por Co-
municacién Publica.
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Mdusica grabada. Ingresos sociales (en millones de euros)

12,7%

2020 2021

Musica en vivo. Ingresos sociales (en millones de euros)
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Musica en vivo. Aportacion por sectores (en porcentajes)

(Recintos temporales, plazas de toros,
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El incremento de nuevos clientes podria haber sido mas
considerable, pero debido a las ya mencionadas restriccio-
nes en areas especialmente perjudicadas, como el ocio
nocturno, la restauracioén, los gimnasios y el hospedaje, y a
las bonificaciones aplicadas para contrarrestar su impacto,
los ingresos se han reducido.

La contribucién de las entidades publicas al resultado
global se ha incrementado un 4,5 % con respecto al ejerci-
cio precedente como consecuencia de las caidas en todos
los segmentos privados y del pago de atrasos. Ademas, el
modelo de tarifa simplificada acordado con el sector no se
vio seriamente afectado, ya que su pago es unico y se rea-
liza a principios de cada afo.

MUSICA GRABADA

El uso comercial de musica grabada ha aportado unos
ingresos sociales de 27 millones de euros, lo que implica
un aumento del 12,7 % respecto al afio 2020.

La estimacién minima prevista era de 31,2 millones,
pero la aplicacién de medidas de ayuda al ocio nocturno
y a la restauracién ha impedido alcanzar el objetivo pre-
visto.

Los locales de ocio nocturno, que generan el 12,8 % de
los derechos de musica grabada, constituyen el 5,3 % del
total de espacios gestionados, mientras que la restauracién
y los establecimientos comerciales, que representan el
81,2 % de la carga de gestion, aportan el 51,3 % de los de-
rechos administrados.

MUSICA EN VIVO
Los ingresos sociales de la musica en vivo han sido de
3,7 millones de euros, lo que significa un descenso del
30,1 % respecto a 2020. La forzosa reduccién de activi-
dad de las administraciones publicas, que aportan el 60,1%
de dicha cuantia, explica en buena medida ese resultado.
Por otra parte, la actividad desarrollada por la iniciativa
privada ha continuado reduciéndose, concretamente un
25,7 %, respecto a 2020. El cierre del ocio nocturno y las
restricciones en el sector del hospedaje inciden por segun-
do afo consecutivo en el descenso de los ingresos socia-

les generados por esta modalidad.



Receptores de television. Ingresos sociales (en millones de euros)
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Exhibicién cinematografica. Ingresos sociales (en millones de euros)

17,8%

2020 2021

7,8 3,9 4,0

2017 2018 2019

inistrados. Ingresos sociales (en millones de euros)

15,0%

2017 2018 2019 2020 2021

[ 33 | scaE | INFORME DE GESTION | LOS INGRESOS SOCIALES Y SUS MERCADOS || COMUNICACION PUBLICA

RECEPTORES DE TELEVISION

Los ingresos sociales por Comunicacion Publica a través
de receptores de television se sitan en 7 millones de eu-
ros, lo que refleja un crecimiento del 5,6 %.

En 2021, la restauracion continud siendo el sector mas
significativo para este apartado, pues contribuyd con el
91,6 % de los ingresos, que se incrementaron un 4,6 % res-
pecto al ejercicio precedente.

EXHIBICION CINEMATOGRAFICA

Las salas de cine han generado 1,6 millones de euros, lo
que representa un crecimiento de un 17,8 % respecto a
2020. La recaudacion total en taquillas fue de 251 millones
de euros, que significa un incremento de casi el 49 % res-
pecto a 2020, aunque la cifra permanece aln muy alejada
de los 438 millones de 2019. Por su parte, los datos de
asistencia de espectadores se elevaron hasta los 41 millo-
nes (12,8 millones mas que el afio anterior). A pesar de esta
ligera mejoria, las cifras de taquillas y espectadores estan
lejos de recuperar la tendencia prepandemia, y tanto el cie-
rre de salas de cine como la imposicién de aforos, junto
con el bajo nimero de estrenos, dibujan un panorama de-
solador de cambio en el sector.

Por lo que se refiere exclusivamente al cine espanol, el
afo 2021 apenas supero los 40 millones de euros en ta-
quilla, la misma la cifra que en 2020, el afio del confina-
miento.

ADMINISTRADOS

Los derechos administrados de otras entidades de ges-
tiéon, como la AGEDI y la AIE, han alcanzado los 14,9 millo-
nes de euros, que representan una subida del 15% res-
pecto al ejercicio precedente. Ese sector también se ha
visto afectado por las restricciones y medidas implantadas
para el ocio nocturno, la restauracion, el hospedaje y los
gimnasios, principales ambitos de recaudacion de los Ad-
ministrados.



m SGAE J INFORME DE GESTION | LOS INGRESOS SOCIALES Y SUS MERCADOS RADIODIFUSION Y CABLE

Los ingresos sociales de la Radiodifusién
han alcanzado los 111,9 millones de euros,
un 44,6 % mas que en 2020

RADIODIFUSION Y CABLE

El resultado del ejercicio 2021 se ha visto favorecido por
la recuperacion de parte de los derechos devengados
por algunos de los grandes grupos de comunicacion,
una vez resueltas las discrepancias habidas en el pasa-
do. En el mes de julio se suscribié un acuerdo con Media-
set que desemboc6 en el pago de atrasos y la normaliza-
cion de las condiciones tarifarias para los préximos afnos.
Ya en el mes de enero de 2022, se ha firmado un acuerdo
de similares caracteristicas con Atresmedia.

En 2021, la esperada recuperacién econdémica se vio con-
dicionada por la aparicién de la variante émicron de la co-
vid-19. La ampliacion o reinstauracion de restricciones sa-
nitarias frend, sobre todo, el consumo privado. La prevision
del aumento del Producto Interior Bruto (PIB) del 6,5 % se
redujo al 5% al finalizar el ejercicio.

La situacién afectd, asimismo, a la inversion publicita-
ria, base principal sobre la que actlan las tarifas de la
SGAE aplicables al sector de la radio y la televisién. Aun-
que los datos ofrecidos por la consultora de medios Arce
Media al cierre del tercer trimestre reflejaban un aumento
de la inversion publicitaria en el mercado tradicional de la
radio y la television de un 15 %, el volumen total esta lejos
de alcanzar el nivel previo a la crisis sanitaria en 2019.

Los ingresos sociales por derechos de autor provenien-
tes de la Radiodifusion han ascendido a 111,9 millones de
euros, frente a los 77,4 millones del ejercicio precedente, lo
que supone un incremento del 44,6 %, fundamentalmente
debido a la recuperacion de atrasos de entidades de radio-
difusién publicas y al acuerdo alcanzado con Mediaset.

Radiodifusion y Cable. Ingresos sociales (en millones de euros)

44,6 %
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La aparicion de la variante 6micron
de la covid-19 ha frenado la esperada
recuperacion econémica

Radios publicas. Ingresos sociales (en millones de euros)

4,6 %
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Radios privadas. Ingresos sociales (en millones de euros)
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Los ingresos generados por las radios

publicas se han incrementado un 4,6 %

RADIOS PUBLICAS

Se mantuvieron los acuerdos alcanzados con las entidades
de radiodifusion de titularidad publica de ambito autonémi-
co y con Radio Nacional de Espafna (RNE) para el pago de
entregas a cuenta por los derechos devengados. Esto ha
propiciado unos ingresos de 4,6 millones de euros, cifra
superior a los 4,4 millones de 2020. El incremento de la
recaudacion, que se sitla en el 4,6 %, se debe al abono
de atrasos por parte de alguna de las principales entidades de
radio autonémicas.

RADIOS PRIVADAS

Las emisoras de radio de titularidad privada han aportado
8,1 millones de euros, lo que representa un descenso del
4,1 % con relacion a 2020. Esta leve caida se debe a que
una gran cadena de radio nacional anticip6 a 2020 el pago
de una factura correspondiente a 2021. Si se obvia tal cir-
cunstancia, la recaudacion se habria incrementado un 3%
respecto al ejercicio precedente.
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Televisiones publicas. Ingresos sociales (en millones de euros) TELEVISIONES PUBLICAS

-31%
| | Las televisiones publicas ofrecen un resultado agregado

de 35,9 millones de euros, lo que supone un descenso del
3,1 % respecto a los 37 millones de euros ingresados en
2020 gracias, en buena medida, a la recuperacion de atra-
sos de las entidades integradas en la Federacién de Orga-
nismos de Radiodifusién Autonémica (FORTA). En la ac-
tualidad, a excepcion de dos corporaciones, el resto esta
al corriente de pagos de derechos de autor.

35,9

2020 2021

TELEVISIONES PRIVADAS

Televisiones privadas. Ingresos sociales (en milones de euros) Los ingresos de las televisiones privadas han alcanzado la

193.2% cifra de 59,1 millones de euros, lo que se traduce en un

[ | crecimiento del 193,2% en comparacion con 2020. Este

pronunciado ascenso lo han estimulado el pago de entre-

gas a cuenta realizado por parte de Atresmedia y el acuer-

do alcanzado con Mediaset, tanto para la regularizacién de

los derechos devengados en los ejercicios 2018 a 2021

como para el establecimiento de las condiciones tarifarias
que estaran vigentes en el gjercicio 2022 y siguientes.

20,2 59,1

2020 2021

TELEVISIONES DE PAGO

Las televisiones de pago han aportado 4,2 millones de eu-
Televisiones de pago. Ingresos sociales (en millones de euros) ros frente a los 7,4 millones del ejercicio 2020, lo que entra-
fia una caida del 42,7 %. Los factores que han provocado
el decrecimiento son:

-42,7% i
I | — El descenso paulatino de abonados en el sector de pla-

taformas por cable, IP o satélite, y su migracién hacia
los nuevos agentes digitales (Netflix, HBO, Apple TV,
Amazon Prime, Disney+, entre otros).

— Ladelicada situacién de algunas de las plataformas por

4.2 cable, por ejemplo, la del grupo Euskaltel, adquirido por
el grupo Mas Movil, que a su vez vendié el area de la
television de pago a un tercer operador, ha generado
situaciones irregulares en la presentacion de datos para
la facturacion y en los correspondientes pagos de fac-
turas.

— El conflicto sobre tarifas con Telefénica, que continta
en los tribunales de Justicia, debido a la determinacién
unilateral por parte de la compafia de pagar una cuan-
tia no coincidente con la que reclama la SGAE.

2020 2021

Los ingresos sociales provenientes de las
televisiones privadas han crecido un 193,1 %



SOPORTES

Los ingresos sociales procedentes de los soportes han
ascendido a 4,3 millones de euros, lo que supone un in-
cremento del 20,6 % respecto a los 3,5 millones de 2020.
De esta cifra, 4,1 millones corresponden a la produccién
del CD y del DVD musicales, es decir, se ha producido un
marcado ascenso con respecto al ejercicio prededente.
La subida se debe a la recuperacién del mercado disco-
grafico tras el parén de la actividad como consecuencia
de la pandemia. No obstante, hay sellos que contintan
sin funcionar a pleno rendimiento, lo que afecta princi-
palmente a los ingresos nacionales.

Los derechos liquidados durante el afio 2021 correspon-
den a dos periodos: de octubre de 2020 a marzo de 2021
y de abril a septiembre de 2021.

Los datos ofrecidos por Promusicae reflejan que la ven-
ta de discos ha crecido un 15,2 %, comportamiento similar
al de los ingresos sociales, que se incrementan el 19,6 %.

De entre las modalidades de licencia en soporte fisico,
el licenciamiento centralizado es el que tiene un mayor
peso en la recaudacion: un 82,2 % del total. Por lo que res-
pecta a la licencia centralizada, las tres multinacionales, Sony
Music, Universal Music y Warner Music, han tenido resulta-
dos similares, pero las dos ultimas han duplicado practica-
mente sus rendimientos en relacion con el ejercicio prece-
dente.

En el mercado nacional, el descenso de los ingresos
sociales ha sido significativo: 161.000 euros en 2021 frente
a los 592.000 euros en 2020. El resultado se debe a la dis-
minucion de soportes distribuidos en publicaciones impre-
sas. También ha sido un 10 % inferior el nimero de solici-

Soportes fisicos. Ingresos sociales (en millones de euros)
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tudes de licencias nacionales: 335 en 2021 frente a las 371
en 2020. Por el contrario, las solicitudes de licencia obra a
obra han crecido: 907 contra 800. De ellas, un 17 % no ha
repercutido en los ingresos sociales porque incluia obras
no sujetas al pago de derechos de autor.

Por lo que respecta a las sincronizaciones, se han in-
crementado un 75 % en relacién con el ejercicio preceden-
te, debido a la demanda de musicas para produccién en
las nuevas plataformas de televisiéon por cable (Movistar,
HBO, Netflix). Por su parte, las autoproducciones de los
socios de la entidad han sufrido un descenso: 35 en 2021
frente a 76 en 2020.

Soportes. Ingresos sociales por empresas

Eaas Aportacioén Peso
(en ) porcentual

Universal Music Group 1.383.431,5 33,7%
Sony Music Entertainment 1.120.197,2 27,3%
Warner Music Spain 1.042.428,6 25,4%
Altafonte Network, S.L. 80.866,4 2,0%
Ediciones EL PAIS, S.L. 75.326,5 1,8%
ggéri)cc))\ll';(;igls()atalana de Mitjans 49.959.3 12%
Elkar argitaletxeak, S.L. 34.922,6 0,9%
Halley Records SCP 30.136,1 0,7%
Propaganda pel fet! SCCL 15.556,3 0,4%
Elefant Records 11.870,2 0,3%
Resto 256.206,6 6,2 %

41009011 | 100%

Soportes. Ventas acumuladas (datos Promusicae)

20,6 %

15,2%

2020 2021

Octubre 2019 - septiembre 2020 Octubre 2020 - septiembre 2021




COPIA PRIVADA

Los derechos recibidos por copia privada correspon-
dientes al ejercicio 2021 han ascendido a 13,8 millones de
euros: 9,1 en la modalidad de audio y 4,7 en la de video,
lo que supone un incremento global del 22,9 % respecto
al afio 2020. El principal motivo ha sido el aumento en las
ventas (47,3 %) de las compaiias Samsung, Lenovo y
Amazon, lideres en su sector.

Las ventas de dispositivos informaticos del tercer y cuarto
trimestres de 2020 crecieron exponencialmente con motivo
de la pandemia, lo que obligé a muchas empresas y particu-
lares a adquirir terminales para desarrollar su actividad la-
boral en régimen de teletrabajo.

El impacto de la facturacion de los trimestres citados se
refleja en los ingresos sociales de 2021.

Copia privada. Ingresos sociales (en millones de euros)

22,9%

[ Audio [l Video

2020 2021

Principales deu
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En 2020, el fallo del Tribunal Supremo resolvi6 en parte
el recurso contencioso-administrativo presentado por la
SGAE al declarar nulo el articulo 4.1.a) del Real Decreto
1398/2018 de 23 de noviembre. En la practica, la entidad
ha vuelto a representar el 50 % del reparto de la compen-
sacion en la reproduccion de fonogramas y demas sopor-
tes sonoros en la modalidad de audio en lugar del 40 %. En
consecuencia, desde el primer trimestre de 2021, la SGAE,
de comun acuerdo con la AGEDI y la AIE, aplica, de forma
provisional y hasta que finalice el contencioso, el porcenta-
je del 50 %.

Ademas, continlia pendiente de sentencia el expedien-
te presentado ante el Tribunal Supremo por la reclamacion
patrimonial al Estado debido al perjuicio econémico deri-
vado de la copia privada causado a los titulares de derecho
de propiedad intelectual durante el periodo 2015-2016 y del
1 de enero al 31 de julio de 2017. El importe de la reclama-
cién reconocida al conjunto de las entidades de gestion
(EE.GG.) asciende a 57 millones de euros, de los cuales a
la SGAE le corresponde un total de 16 millones de euros.

Por otro lado, prosiguen las negociaciones para alcan-
zar un acuerdo relativo al incremento de las tarifas de los
dispositivos sujetos a copia privada que mantienen nueve
entidades de gestion —la SGAE, la AGEDI, la AlE, la EGEDA,
VEGAP, DAMA, la AISGE, CEDRO y SEDA— a través de la
Ventanilla Unica Digital (VUD), la industria tecnoldgica y el
Ministerio de Cultura y Deporte.

es de Copia Privada

Deudores EE. GG.* SGAE EGDPI** % SGAE
Samsung Electronic 8.361.198,8 3.024.698,2 36.2
Lenovo Spain, S.L. 7.699.197,0 1.652.532,2 21,5
HP Printing and Co. 5.653.342,6 1.095.829,2 19,4
Amazon, Inc. 3.787.281,6 928.274,0 24,5
Ingram Micro, S.L.U. 3.673.451,9 975.192,4 26,5
MCR Info Electronic, S.L. 2.172.309,7 439.634,6 20,2
Xiaomi Technology Spain, S.L. 1.945.372,5 893.442,5 45,9
Brand-New Waves Run Club 1.705.049,8 736.124,4 43,2
Acer Computer Ibérica, S.A. 1.544.403,5 308.857,6 20,0
Vinzeo Technologie, S.A.U. 1.416.740,6 469.136,3 33,1
| Esprinet Ibérica, S.L.U. 1.244.704 1 351.748,1 28,3
Huawei Technologie Co., Ltd. 1.206.652,7 338.181,9 28,0
Tech Data Ibérica, S.L.U. 1.015.327,3 329.908,8 32,5
Apple Distribution International Ltd. 750.420,9 214.303,7 28,6
Apple Retail Spain, S.L. 633.004,3 194.524,3 30,7
El Corte Inglés, S.A. 554.040,0 150.576.,6 27,2
Media Markt 448.545,5 157.547,1 35,1
PCComponentes y Multimedia, S.L.U. 447.256,5 81.106,1 18,1
GAPLASA, S.A. 353.083,1 93.827,7 26,6
Aseminfor, S.L. 352.807.,4 71.221,9 20,2
Smart Products Connection, S.A. 347.613,7 139.398,3 40,1
LG Electronics 336.137,6 122.660,7 36,5
Telefénica Méviles, S.A. 331.390,3 138.817,0 41,9
Xiaomi Technology 273.995,1 110.353,6 40,3
T&M Distribuciones, S.L. 256.936,1 103.956,9 40,5
Orange Espagne, S.A. 230.809,6 104.621,5 45,3
Otros 3.624.162,8 1.291.466,6 35,6

* Cantidades abonadas al conjunto de las entidades de gestion que perciben copia privada (en euros).

** Cantidades abonadas a la SGAE (en euros).




DERECHOS DIGITALES

Los ingresos sociales por derechos digitales han ascen-
dido a 31,2 millones de euros, lo que supone un aumento
del 35,9% con respecto al ejercicio anterior. El 94,5% de
los derechos de los servicios musicales proviene de ser-
vicios internacionales que operan con una licencia pa-
neuropea. De estos, el 75,8 % corresponde a la explota-
cion del repertorio en el Estado espafiol.

Un afno mas, se impone la emisiéon de contenidos
musicales por internet (streaming), seguida de los servi-
cios de video bajo demanda (VOD y SVOD). Por lo que
se refiere a la musica, Spotify, Google y Apple, y, en
VOD, Netflix, HBO y Amazon acaparan la mayor parte
del mercado.

MODELOS DE NEGOCIO

Musica a la carta sin descarga (‘streaming’)

Sin duda, es el patrén dominante en las plataformas musica-
les. En 2021 se recaudaron por esta modalidad 19,9 millo-
nes de euros, un 27,8 % mas que en el ejercicio precedente.
Mdsica a la carta con descarga (MCD)

Los ingresos sociales por esta modalidad han alcanzado la
cifra de 697 mil euros, un 189,8 % mas que en 2020.
Plataformas audiovisuales

La explotacién de obras audiovisuales bajo demanda ha
reportado unos ingresos de 10 millones de euros, que re-
flejan un incremento del 53 % respecto a 2020.

Derechos digitales. Ingresos sociales (en millones de euros)
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Melodias moéviles

Han generado un total de 552 mil euros, un 0,3 % menos
que el afio precedente.

Otros (radios por internet y resto)

Con unos ingresos de 99 mil euros, registran un descenso
del 3,3 %.

HITOS

— Firma de un acuerdo con Amazon Prime Video y reno-
vacion de los ya suscritos con Spotify y Netflix.

— Licenciamiento de Apple Fitness+, de Qobuz, platafor-
ma musical especializada en musica de alta fidelidad, y
de Kuack Media.

— Introduccién de nuevos procesos dentro del licencia-
miento digital destinados a aumentar la eficacia de la
gestion, como los Backclaims, que favorecen un mayor
control en la facturacién con las plataformas, y el uso
de cédigos internacionales para la identificacién del re-
pertorio (ISRC).

Los ingresos sociales por derechos digitales
han ascendido a 31,2 millones de euros,

lo que supone un aumento del 35,9 %
respecto a 2020

Derechos digitales. Acceso gratuito vs. suscripcion (en milones de euros)
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Gestion internacional. Ingresos sociales por sedes (en porcentajes)

2,4% | Brasil (Rio de Janeiro)

6,2% | México ‘
(Ciudad de México)

10,1 % | Argentina

(Buenos Aires)

14,7% | EE UU 66,6 % | Servicios Centrales (Madrid)

Estados Unidos, Francia, Italia, Alemania,
Portugal, México, Argentina, Reino Unido,
Paises Bajos y Chile representan el 74,4 %
del total de los ingresos sociales
provenientes del extranjero

Gestion internacional. Ingresos sociales por sedes (en miles de euros)
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GESTION INTERNACIONAL

En 2021, los ingresos sociales procedentes del extranje-
ro han supuesto 22,3 millones de euros, lo que represen-
ta un descenso del 20,7 % (5,8 millones de euros) con
respecto al ejercicio precedente.

A diferencia de lo ocurrido en el afio 2020, el impacto de la
pandemia mundial de la covid-19 ha afectado de una ma-
nera muy significativa a los resultados, ya que la mayor par-
te de los ingresos sociales corresponden a derechos de-
vengados en 2020 que se han liquidado en 2021.

Por otra parte, la tasa de cambio ha repercutido negati-
vamente en 0,7 millones de euros. La depreciacién del peso
argentino es el factor que mas ha incidido en los ingresos,
seguida de la del dolar americano, el real brasilefio, el yen
japonés, el peso chileno y el franco suizo.

Ademas, determinados problemas técnicos reportados
por algunas sociedades extranjeras han impedido la recep-
cioén de sus liquidaciones al cierre del ejercicio 2021.

Estados Unidos, Francia, Italia, Alemania, Portugal, Mé-
xico, Argentina, Reino Unido, Paises Bajos y Chile repre-
sentan el 74,4 % del total de los ingresos sociales prove-
nientes del extranjero.

La crisis mundial provocada por la covid-19
se refleja por primera vez de manera
significativa en los derechos procedentes
del extranjero

Sede Areas geogréficas controladas 2020 2021

Servicios Centrales (Madrid) | Europa, Asia, Africa, Oceania y Canada 18.714.637 14.865.837
Estados Unidos Estados Unidos 3.520.000 3.287.781
Argentina (Buenos Aires) América del Sur (excepto Brasil) 3.658.387 2.258.986
México (Ciudad de México) México, Centroamérica y Rep. Dominicana 1.806.091 1.373.351
Brasil (Rio de Janeiro) Brasil 471.855 542171
Totales 28.170.970 22.328.126



SEDE DE BUENOS AIRES
(SUDAMERICA EXCEPTO BRASIL)

Los ingresos sociales procedentes de los paises adminis-
trados por la sede de Buenos Aires (Argentina, Bolivia, Co-
lombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay y Vene-
zuela) han alcanzado los 2,3 millones de euros, lo que se
traduce en una caida del 38,3% (1,4 millones de euros)
respecto a 2020. Este descenso es fruto del contexto
de crisis derivado de la covid-19 y de la severa devaluacion de
las monedas locales.En Argentina, mientras los ingresos
sociales en moneda local reflejan un importante crecimien-
to del 25,1 % en relacion con 2020, el resultado en euros se
traduce en un 27,2 % negativo. El impacto del tipo de cam-
bio de la moneda local (peso argentino) a euros en los dere-
chos provenientes Unicamente de Argentina ha sido de
696.423 euros.

Otro efecto de la pandemia, en este caso positivo, ha sido
el incremento de los derechos generados por las plataformas
digitales de musica y audiovisuales motivado por la inevitable
restriccion de los eventos culturales de caracter presencial.

Por otra parte, a lo largo de 2021, la Sociedad de Autores
y Compositores de Colombia (SAYCO) y la Sociedad Chile-
na de Autores e Intérpretes Musicales (SCD) continuaron
regularizando parcialmente sus liquidaciones y pagos, sus-
pendidos desde 2019 debido a problemas técnicos, una in-
cidencia importante dada la relevancia econémica de estos
mercados para el repertorio administrado por la SGAE.

Los territorios gestionados por esta sede contribuyen
con el 10,1 % al total de los ingresos de Internacional, fren-
te al 13 % del afio 2020.

SEDE DE CIUDAD DE MEXICO (MEXICO,
CENTROAMERICA Y REPUBLICA DOMINICANA)

Los ingresos sociales provenientes de los territorios adscri-
tos a esta sede —México, Costa Rica, Guatemala, El Salva-
dor, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominica-
na— han sido de 1,4 millones de euros, lo que supone un
decremento del 24 % (432.740 euros) respecto a 2020. Las
causas radican en el descenso de la actividad cultural pro-
vocado por la pandemia y, sobre todo, en los problemas
técnicos de la principal sociedad mexicana, que imposibili-
taron liquidar el ultimo pago de derechos previsto para di-
ciembre de 2021.
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En México, el impacto positivo del tipo de cambio su-
pone 76.000 euros, lo que mitiga parcialmente el descenso
de los ingresos.

Los derechos generados por las grandes giras de con-
ciertos han sido, también en 2021, los mas afectados por
la reduccién de la actividad. Los ingresos provenientes de la
Sociedad General de Escritores de México (SOGEM) dis-
minuyeron un 44,6 %, y la Sociedad Mexicana de Directo-
res Realizadores de Obras Audiovisuales (DIRECTORES)
reanudo la liquidacion de derechos a la SGAE.

Aunque los ingresos del conjunto de las sociedades
centroamericanas disminuyeron un 15,2 % (29.312 euros)
respecto al ejercicio precedente, se amortigua la caida, que
fue del 36,2 % en 2020.

El conjunto de territorios pertenecientes a esta sede
aporta el 6,1 % del total de los ingresos internacionales, cifra
similar al 6,4 % de 2020.

E\DOS UNIDOS

Los ingresos sociales originados en Estados Unidos han
supuesto 3,3 millones de euros, lo que implica un descen-
so de un 6,6 % (231.994 euros) respecto a 2020. La fortale-
za del euro respecto al délar ha tenido un impacto negativo
de 106.931 euros.

En términos de gestion, analizando los datos en mone-
da local, los derechos de Comunicacién Publica acredita-
dos por las sociedades locales han subido un 0,9 % (30.927
dolares) frente a 2020.

Por otra parte, los derechos mecanicos y digitales ges-
tionados por las principales agencias de licenciamiento en
Estados Unidos han aumentado un 7,8 % (38.976 ddlares)
respecto al ejercicio precedente.

Los ingresos obtenidos por la gestién directa con usua-
rios del repertorio SGAE han experimentado un considera-
ble descenso del 32,5 % (40.349 ddlares americanos).

Este territorio aporta el 14,7 % del total de los derechos
generados por el repertorio SGAE en el extranjero, frente al
12,5 % de 2020.

SEDE DE RiO DE JANEIRO (BRASIL)

Los ingresos sociales procedentes de Brasil han alcanza-
do los 542.171 euros, es decir, experimentan un incremento



del 14,9% (70.316 euros) respecto a 2020. En términos de
moneda local, suben un 22,6 %, hasta los 3.484.000 reales
brasilefios, a pesar de la pandemia de la covid-19, que pa-
ralizé los conciertos y redujo el aforo de cines, bares, restau-
rantes y comercios en 2020 y 2021, lo que ha afectado ne-
gativamente alos ingresos generados por Ejecucion Publica.

Debido al aislamiento social, los ingresos procedentes
de las plataformas VOD aumentaron considerablemente, y
las series espafnolas se hicieron mas populares. Un 78 %
de los derechos de Comunicacién Publica han sido gene-
rados por el componente musical de obras audiovisuales;
en la modalidad de Reproduccion, los derechos digitales
suponen un 93 % del total.

La aportacion de esta sede representa el 2,4 % de los in-
gresos internacionales, frente al 1,7 % de 2020.

SE_DE DE LA HABANA (CUBA)

Continda desempefiando la importante labor de documen-
tar e incorporar nuevos repertorios a la Entidad, asi como
el seguimiento y control de las explotaciones internaciona-
les de las obras de los socios cubanos.

En relacion con este mercado, persisten los obstaculos
para la salida de divisas desde Cuba, argumento esgrimi-
do por la Agencia Cubana de Derecho de Autor Musical
(ACDAM), entidad de gestion local, para no liquidar los de-
rechos de nuestro repertorio en la isla desde el afio 2014.

En el ambito audiovisual, se incrementan las negocia-
ciones para la sincronizacién de obras cubanas.

SERVICIOS CENTRALES (EUROPA, ASIA, AFRICA,
OCEANIA Y CANADA)

Los ingresos sociales aportados por los paises adscritos
a esta sede han alcanzado los 14,9 millones de euros, lo
que supone un descenso del 20,6 % (3,8 millones de eu-
ros).

Esta situacion se justifica principalmente por el descen-
S0 generalizado de las recaudaciones locales reportadas en
2020 por las principales sociedades que se ubican en los
territorios controlados por esta sede.

Ademas, los problemas técnicos de la sociedad italiana
han impedido recibir el segundo pago de 2021 correspon-
diente a los derechos audiovisuales.
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Los ingresos sociales de los Servicios Centrales repre-
sentan el 66,6 % de los ingresos de Internacional, frente al
66,4 % del afio 2020.

ﬂTRATOS DE REPRESENTACION

Durante el afio 2021 se amplié la cobertura internacional
que la SGAE ofrece a sus socios mediante la firma de cua-
tro nuevos contratos de representacion. Se suman a los
formalizados con anterioridad para alcanzar un total de
311 acuerdos de representacién con 173 sociedades, que
cubren 221 territorios, incluido Kosovo, donde hasta ahora
no se llevaba a cabo la gestion colectiva.

Gestion internacional. Contratos de representacion por modalidades

Comunicacién Publica 106
Reproduccion Mecanica y Copia Privada 93
Audiovisuales 72
Dramaticos 40

LA SGAE ha ampliado la cobertura
internacional mediante la firma de cuatro
nuevos contratos de representacién
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°s
DE INFORMACION

El aho 2021 ha marcado el inicio de la transformacién

digital en la SGAE. Por lo que se refiere a los sistemas de

informacién de la entidad, se ha pasado de un modelo

basado en grandes procesos que realizaban un gran nu-

mero de acciones a una cultura orientada al dato con
procesos especializados.

APP MOVIL

En 2021 se lanzo la segunda version de la aplicacion movil
para socios SGAE con nuevas funcionalidades que propi-
cian una mejor experiencia de usuario:

— Reconocimiento biométrico (huella, rostro).

— Notificacién de los conciertos por parte del socio para
facilitar la gestion de los derechos.

— Actualizacion de los datos postales, fiscales y de liqui-
dacion.

— Comunicacién mediante mensajes instantaneos.

Al cierre del ejercicio 2021, la aplicacién contaba con
9.500 usuarios registrados y una media de 15.000 visitas
mensuales, lo que la convierte en uno de los canales mas
utilizados por los socios de la entidad.

ANALITICA DESCRIPTIVA (Business Inteligence)

Conscientes de la importancia que tiene la informacion
para la toma de decisiones, se han introducido nuevos pa-
neles visuales especificos; uno para el departamento de
Derechos Digitales, con el fin de que realice el seguimiento
de los informes de ventas, y otro para el de Comunicacion
Publica y Red Territorial, que permite controlar el estado de
comercializacion de los locales.

REPARTO MENSUAL DE GRANDES CONCIERTOS

En 2021 se materializaron los dos primeros avances para
lograr el reparto continuo de los derechos de autor, uno de
los objetivos del desarrollo de la plataforma digital de la
SGAE. Se pusieron en marcha las liquidaciones trimestrales

Al cierre del ejercicio 2021, la aplicacién moévil
para socios SGAE contaba con 9.500 usuarios
y mas de 15.000 visitas mensuales



para cualquier modalidad de explotacién de derechos. Asi-
mismo, se prepararon los procesos internos para que a par-
tir de 2022 se implemente la distribucién mensual en el caso
de los grandes conciertos, aquellos cuyos ingresos en taqui-
lla sean superiores a 200.000 euros, tal y como estipula el
articulo 185 del Reglamento de la entidad.

LUCHA CONTRA EL ‘PENDIENTE DE IDENTIFICACION’

Una de las prioridades de la SGAE es la correcta identifica-
cioén del uso del repertorio gestionado. En un entorno ca-
racterizado por la complejidad de los nuevos canales digi-
tales y el numero elevado de altas de obras que ha
provocado la explosion de creatividad de nuestros socios,
es necesario contar con algoritmos que permitan un mejor
reconocimiento del repertorio. En 2021, se anadieron nue-
vas fuentes de datos a estos algoritmos y se inicio la pre-
paracién para la puesta en marcha de una aplicacion de
inteligencia artificial y lenguaje natural.

\ﬂE A LA NUBE

En el ejercicio 2021 se acometi6 la migracion de los siste-
mas y las bases de datos a la infraestructura en la nube con
el fin de reducir la duracién de los procesos informaticos y
de negocio, ajustar los recursos disponibles a las necesi-
dades de cada momento y, en correlacién, ahorrar costes.
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PLATAFORMA TECNOLOGICA ‘OPERA’

Después de que en 2020 se iniciara el proyecto OPERA,
futura plataforma de gestién de derechos de autor, en 2021
se comenz6 a construir la infraestructura necesaria de
hardware y software, pasos fundamentales para el desplie-
gue de la arquitectura de nube publica.

CIBERSEGURIDAD

Ante las constantes amenazas a las que se ve expuesta en el
desarrollo de los servicios que ofrece a sus socios y clientes
en el ambito digital, la SGAE estad desarrollando un nuevo
Plan Director de Seguridad, siguiendo las recomendaciones
del National Institute of Standards and Technology (NIST),
con el objetivo de minimizar el riesgo de ataques y, en el caso
de que se produzcan, asegurar la continuidad del negocio.
En 2021 se introdujeron herramientas en el correo elec-
tronico que permitieron detener virus, spam, phishing e, in-
cluso, identificar la posible amenaza ejecutando en un area
segura cualquier anexo al correo antes de entregarlo. En
total, se detuvieron con éxito mas de 120.000 ciberataques.

Se ha comenzado a construir
la infraestructura necesaria para el despliegue
del proyecto OPERA
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06 TRANSFORMACION
DIGITAL

Alo largo del ejercicio 2021 se han sentado las bases para
acometer la transformacion digital de la SGAE, de acuerdo
con lo previsto en el plan estratégico definido en 2020.

El proyecto OPERA esta orientado a convertir la SGAE en
una plataforma global de servicios digitales con un enfoque
holistico, coordinado, multifuncional y multidepartamental.
Ademas de suponer un cambio tecnoldgico, comporta una
transformacion cultural que se asienta en las personas vincu-
ladas a la organizacion.

Los objetivos prioritarios de OPERA incluyen la maximi-
zacion de los rendimientos de la gestion y el nivel de satis-
faccion de los administrados y clientes, y la consolidacién
de la SGAE como lider en un mercado de libre competencia.

La adecuacién de la cultura organizativa al nuevo con-
texto, el redisefio y la optimizacion de los procesos de ne-
gocio y la modernizacion de la infraestructura tecnologica
son las principales lineas de trabajo de OPERA.

Los cuatro grandes hitos sobre los que se asienta el pro-
yecto son:

Creacion del Comité de Transformacion Digital
y Gobernanza

Esta integrado por veinticuatro personas y tiene la mision
de establecer la metodologia de trabajo y las reglas de go-
bernanza, asi como de velar por su cumplimiento. EI Comi-
té de Transformacion Digital y Gobernanza se reline una
vez por semana.

Despliegue e implementacion del modelo
de madurez digital

La extension del modelo de madurez digital de la entidad
se sustenta en un sistema basado en métricas y objetivos
que permiten evaluar los avances de cara a su implemen-
tacion eficaz. Se han constituido nueve grupos de trabajo
—uno por cada vertiente de la transformacién— que dise-
nan estrategias especificas dentro de sus respectivos am-
bitos de actuacion y se ocupan de las acciones necesarias
para alcanzar el objetivo global.

- Expansion de la influencia de la transformacién digital
La primera fase de OPERA, que comenzo
a gestarse en el Gltimo trimestre de 2020,
finalizara en 2024

La consecucién del cambio cultural que comporta la adop-
cién del modelo de madurez digital reclama la implicacion
directa de los empleados de la organizacion. El proceso de
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asuncion del cambio se apoya en un plan compuesto por
mecanismos y acciones de comunicacion y de formacion
(talleres, encuentros, seminarios...). Se ha alcanzado el ob-
jetivo de que la primera etapa de adopcién de la transfor-
macién digital llegase al 35 % de la plantilla en 2021.

Rediseno de procesos y plataforma tecnolégica
OPERA 2021

En paralelo a los hitos mencionados, se ha iniciado el redi-
sefio de procesos Y la implantacion de la plataforma tecno-
l6gica. Tras un detenido analisis, se ha definido el desarrollo
de 42 proyectos que sientan las bases de la nueva platafor-
ma y optimizan los principales procesos de negocio, para
avanzar hacia la eliminacién de tareas manuales y mejorar
los tiempos de respuesta y procesamiento.

La transformacién digital comporta
una transformacion cultural que se asienta
en las personas vinculadas a la organizacion
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CAPITAL HUMANO  El afio 2021 ha sido el del despegue de OPERA, el proyec-
to de transformacion digital y cultural de la SGAE. Impulsar
el cambio cultural de la compania con la participacién de
sus empleados y empleadas, favorecer la adquisicién
de destrezas para forjar una renovada mentalidad y nue-
vas formas de trabajo, y optimizar y digitalizar los procesos
han sido ejes clave de la gestion de Recursos Humanos.

La persistencia de la pandemia ha obligado a poner el
foco en la salud de la plantilla y determinado la necesi-
dad de desarrollar y gestionar un expediente de regula-
cién de empleo temporal con reduccion de jornada du-
rante seis meses del afo.

SALUD Y BIENESTAR

Prevencion y seguimiento de la covid-19

Durante 2021 se actualizaron los protocolos relacionados
con la prevencion de la covid-19 y se llevé a cabo el segui-
miento riguroso de los casos registrados entre las perso-
nas que trabajan en la SGAE.

Hasta el mes de noviembre se produjo una tendencia
decreciente de los casos notificados (positivos o contactos
con positivos fuera del entorno laboral), que se invirtié en
diciembre, coincidiendo con la apariciéon de la nueva varian-
te dmicron, y llegd a superar los niveles alcanzados al inicio
de la pandemia, en marzo de 2020.

Dada la situacion, se mantuvieron las medidas de preven-
Cion para garantizar la seguridad y la salud del personal:

— Aplicacion rigurosa del protocolo de actuacion en cada
uno de los casos comunicados.

— Alternancia del sistema de trabajo presencial/trabajo a
distancia al 50 % en semanas alternas hasta el 16 de
septiembre de 2021, momento en que, al producirse
una mejora de los niveles de alerta sanitaria, se decidié
que la modalidad laboral a distancia se aplicara por un
maximo de seis dias por mes.

— Recomendacion de teletrabajo durante el periodo de
cuarentena para los casos que no implican bajas por

El ano 2021 ha sido el del despegue incapacidad temporal (IT).
de OPERA, el proyecto de transformacion

. . — Continuidad del desarrollo de las medidas de preven-
digital y cultural de la SGAE P

cion:
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e Control de la temperatura en los accesos a las insta-
laciones.

¢ Uso de la mascarilla en el puesto de trabajo y en las
zonas comunes.

¢ Gel hidroalcohdlico en los accesos a las instalacio-
nes y en todas las zonas comunes de los centros.

e Comunicaciones periddicas a la plantilla a través de
documentacién y pildoras informativas en el espa-
cio de la intranet “Salud y covid-19”.

Salud fisica, psiquica y emocional

La SGAE esta comprometida con la salud de las personas
que trabajan en la entidad en todos sus ambitos. Consciente
de los problemas generados por la pandemia, se implanto
una plataforma digital de bienestar que combina planes de
accion, retos y un amplio catalogo de contenidos para ayudar
a conseguir, de manera individualizada y colectiva, un equili-
brio saludable entre los niveles mental, fisico y emocional.

Existe una composicién equilibrada
de la plantilla, de acuerdo con el criterio legal:
el 43 % son hombres y el 57 %, mujeres

EMPLEO Y RELACIONES LABORALES

Empleo

Durante 2021, la SGAE mantuvo su nivel de empleo, pese
a la dificil situacion padecida desde marzo de 2020.

La plantilla de la entidad, a fecha de diciembre de 2021,
estaba integrada por 423 personas, de las cuales practica-
mente la totalidad (98 %) mantenia una relacién laboral in-
definida con la compainia.

Existe una composicién equilibrada del equipo, de acuer-
do con el criterio legal, ya que el 43 % son hombres y el 57 %,
mujeres. La edad media de la plantilla se sitta en 49 afos y la
antigiedad media esta en los 17,5 afos.

Tipos de contrato

Indefinidos 420
Temporales 3
Total | 423

Composicioén, estructura y distribucion de la plantilla

Mujeres \ Hombres \ Total
Por sexo ‘
\ 243 | 180 | 423 \
Por edad \
<30 3 1 4
30-45 66 43 109
46-55 113 86 199
56-60 50 36 86
>60 11 14 25
Por centro de trabajo
Barcelona 25 10 35
Las Palmas de Gran Canaria 3 2 5
Santa Cruz de Tenerife 1 1
Bilbao 4 3 7
San Sebastian 1 1
Madrid 162 132 294
Malaga 1 2 3
Oviedo 7 2 9
Palma de Mallorca 3 1 4
Santiago de Compostela 6 5 11
Sevilla 5 16
Valencia 7 22
Valladolid 6 8
Zaragoza 3 4 7
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La automatizacién de los procesos de gestion
de personas favorecera el cumplimiento de
los objetivos de negocio

Relaciones laborales

Los representantes de la empresa y de los trabajadores
llegaron a un acuerdo sobre un Expediente de Regulacién
Temporal de Empleo (ERTE) de reduccién de un 20% de
jornada, que se llevo a efecto entre febrero y julio de 2021.

Asimismo, ambas partes iniciaron la negociacién del
nuevo Plan de Igualdad y Convenio Colectivo, que tendra
un desarrollo prioritario en 2022, y mantuvieron una interlo-
cuciéon constante vinculada a la adopciéon de medidas de
proteccion y gestion de la crisis sanitaria.

En lo relativo a otras cuestiones, como el proyecto de
transformacion digital de la SGAE, se celebraron encuen-
tros entre la Direccién General, Recursos Humanos vy la re-
presentacion de los trabajadores.

TRANSFORMACION DIGITAL Y CAMBIO DE CULTURA

Acciones de despliegue del proyecto de transformacion

La transformacion digital debe sustentarse en una cultura
digital. Para definir la cultura corporativa que ha de acom-
panar el proyecto de transformacion, la SGAE parte del
convencimiento de que esta solo sera posible mediante la
participacion de todos los implicados.

Dicha participacion se ha gestionado mediante diferen-
tes iniciativas:

Talleres de cocreacién

Alo largo del mes de julio se desarrollaron cuatro ciclos
presenciales en los que participaron 61 personas de to-
dos los departamentos de la entidad.

Los implicados contribuyeron a definir los atributos
culturales de la SGAE: transparencia, colaboracion, cre-
dibilidad y confianza, adaptacion al cambio, simplicidad,
agilidad y transversalidad. Igualmente, se concretaron
los valores corporativos, los principios de referencia en el
comportamiento y los habitos de la organizacién que de-
finiran la identidad de la SGAE: colaboracién, liderazgo,
servicio, respeto y responsabilidad.

Talleres de cocreacion y liderazgo

Un total de 61 personas con funciones de responsabilidad
en la gestion de equipos —directores y delegados territo-
riales— se involucraron en las tres ediciones presenciales
de esta iniciativa, que perseguia seguir implicando a la
plantilla a través de la cocreacion e impulsar el desarrollo
del nuevo modelo de liderazgo de la SGAE, un liderazgo
transformacional, motivador e inspirador, que integre co-
nocimientos, habilidades e inteligencia emocional.

Encuestas sobre valores y espacios de trabajo
A partir de los cinco valores corporativos mas votados
por los participantes en los talleres de cocreacion, la
totalidad de la plantilla seleccion6 mediante encuesta
los tres principios de comportamiento que han de defi-
nir cada valor. En 2022 se iniciara la implementacion y
el desarrollo de dichos valores en toda la organizacion.
Asimismo, se realizd una encuesta para analizar las
formas en que se llevan a cabo las interacciones actua-
les en el trabajo para poder entender las necesidades
futuras en el contexto de la digitalizacion.

Implantacion de una nueva herramienta de gestion
del capital humano

La mejora de la experiencia de la plantilla es fundamental
para el proceso de transformacion de la SGAE. Por eso, en
2021 se inici6 la automatizacion de los procesos de ges-
tidén de personas, lo cual permitira su mejor integracion en
el proyecto y el cumplimiento de los objetivos de negocio.
A este efecto, se ha implantado SuccessFactors, una he-
rramienta de gestién del capital humano que contribuira al
cambio cultural de la compaifiia, que tiene por objetivo “po-
ner a la persona en el centro” a través de la creacion de un
entorno de gestién digital que facilita y promueve la inte-
raccién del activo humano de la entidad a través de multi-
ples dispositivos y desde cualquier lugar.

EETIVOS ESTRATEGICOS
En 2021 se inicia la primera fase del proyecto de implanta-
cién del modelo de Objectives and Key Results (OKR). Se
trata de un sistema esencial de gestion de la entidad foca-
lizado en los objetivos estratégicos generales, que permite
a cada persona conocer cudl es su contribucion de valor y
qué se espera de ella.

Integrado por objetivos globales, de equipo y persona-
les, tiene como fin incrementar la excelencia operacional,
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avanzar en el establecimiento de una plataforma de servi-
cios digitales y trabajar para el liderazgo en el mercado de
competencia global.

En relacion con cada uno de estos objetivos (O), se han
establecido unos resultados clave (KR) que definen en tér-
minos medibles los resultados esperados, hacia los cuales
se han dirigido las acciones y los proyectos de las areas.
Un total de 99 personas han trabajado durante 2021 me-
diante este nuevo sistema.

ACCIONES DE DESARROLLO Y APRENDIZAJE

A lo largo del ejercicio, la SGAE puso el foco en propiciar el
desarrollo de destrezas digitales de la plantilla y nuevas
metodologias de trabajo acordes con el proceso de trans-
formacion digital de la entidad.

Se ofreci6 a toda la plantilla una formacién en “Entor-
nos colaborativos: Teams” en linea (transmisién sincrénica).
Se realizaron 23 cursos, con un total de 407 alumnos que
invirtieron 1.655 horas.

Asimismo, se planifico la formacién en dos aplicaciones
de Agile:

— Programa “Activar el AgileMindset en las personas”,
para impulsar, estimular y desarrollar la mentalidad Agi-
le y las competencias personales y relacionales para
participar en proyectos Agile.

— Programa “Liderazgo Agile y Management 3.0 en tiempos
complejos, volatiles e inciertos”, con objeto de impulsar
a personas que lideran equipos a conseguir altos nive-
les de compromiso y eficacia a través de la mejora en las
relaciones y el fomento de una cultura de presteza en
entornos volatiles y cambiantes.

Se realizaron 32 cursos, con un total de 394 alumnos que
invirtieron 3.387 horas.

En 2021, la SGAE puso el foco en propiciar
el desarrollo de destrezas digitales de
la plantilla y nuevas metodologias de trabajo

Estas acciones, que se integran en el programa anual de
formacion, arrojan siguientes indicadores:

Familias formativas

Familia formativa Cursos o talleres

Cambio de cultura 32
Destrezas digitales 21
Comunicacion 1
SSI 6
Total 60
Modalidades
Modalidad ‘ N.° cursos

En linea (transmision sincrénica) 49
Presencial

Virtual (reproduccion asincronica)
Total 60

Horas por modalidad

Modalidad N.° horas
En linea (transmision sincrénica) 4.414
Presencial 684
Virtual (reproduccion asincronica) 227
Total 5.325

Participantes

Hombres Total
396 430 826

Mujeres
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BENEFICIOS Y MEDIDAS DE CONCILIACION

La SGAE ofrece a la plantilla beneficios y medidas que fa-
vorecen la armonizacion de su situacion personal y familiar,
por ejemplo:

— Plan de pensiones, anticipos, créditos para adquisicion
de vivienda y vales de comida.

— Opcidn a seguro médico privado a precio inferior al de
mercado.

— Plan de Compensacion Flexible.
— Club de Compras.
— Jornada general de 35 horas semanales.

— Sistema laboral hibrido, con seis dias de trabajo a dis-
tancia al mes.

— Flexibilidad horaria: de hasta una hora y 45 minutos en
los horarios de entrada y salida, y de media hora en el
tiempo de comida.

— Jornada intensiva durante dos meses y medio en verano.

— Vacaciones, permisos y excedencias adicionales a los
legalmente establecidos, vinculados al plan de igualdad.

— Ampliacién de jornadas semanales de teletrabajo para
permitir la conciliacion y el cuidado de enfermos a cargo.

Las medidas que facilitan la conciliacion estan recogi-
das en el Plan de Igualdad y se pueden clasificar en tres gran-
des grupos: excedencias, reducciones de jornada y permisos
(retribuidos y no retribuidos).

IGUALDAD Y DIVERSIDAD

La SGAE ha declarado formalmente su compromiso con el
establecimiento y desarrollo de politicas que integren la
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hom-
bres, sin que haya posibilidad de discriminacién directa o
indirecta por razén de sexo.

En este sentido, en 2021 la entidad realizé los esfuerzos
necesarios para dar respuesta a las nuevas exigencias le-
gales conforme al RD 901 2020, de planes de igualdad y su
registro, y al RD 902 2020, de igualdad retributiva, todo ello
con el objetivo de:

— Definir un modelo de gestion de la igualdad de trato y
de oportunidades entre hombres y mujeres en la SGAE.

— Llevar a cabo un diagnéstico de la situacién actual en
materia de igualdad de género y la auditoria salarial.

— Disenfar el plan de igualdad.

NORMATIVA SOBRE CONFLICTO DE INTERESES

La normativa en 2021 ha sido actualizada con el objetivo
de mantener separadas la actividad profesional y la politica
dentro de la SGAE. De acuerdo con esta nueva regulacion,
aprobada por el Consejo de Direccion el 28 de enero de 2021
y ratificada por la Junta Directiva el 14 de mayo de 2021, los
empleados, en general, y los que, a su vez, son socCios no
pueden intervenir en actividades politicas de cualquier in-
dole circunscritas a la entidad.

Se gestionaron cinco declaraciones de personal propio,
y en ninguna de ellas se confirmé la existencia de conflicto
potencial. Asimismo, se remitieron 34 comunicaciones a los
proveedores, de los que se recibieron 32 respuestas que
permitieron descartar situaciones de conflicto potencial.

La SGAE ofrece a la plantilla beneficios
y medidas que favorecen la armonizacién
de su situacion personal y familiar
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
AREA SOCIAL Y ASISTENCIAL
CEDOA. CENTRO DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO

El 20 de julio, la Junta Directiva aprobé por unanimidad la
iniciativa Compromiso SGAE, integrada por una serie de
principios, valores y objetivos que deben referenciar to-
das las actividades de la entidad. Con ello se persigue
que la SGAE se posicione como una compafia compro-
metida con la igualdad, la diversidad, la inclusién y la de-
fensa del medioambiente, que apoye las necesidades de
sus socias y socios, que defienda la excelencia en la
gestion de sus derechos y promueva la cultura como mo-
tor de una economia sostenible.

ﬂ\lCIPIOS, VALORES Y OBJETIVOS

— Defensa de la propiedad intelectual. Velando por el res-
peto a los derechos de autor desde la transparencia, la
justicia y la trazabilidad, asi como desde el analisis y el
impulso legislativo.

— Apoyo a la autoria y la creacién. Impulsando la forma-
ciéon y promocion de los creadores y creadoras, ayu-
dandolos en situaciones de vulnerabilidad y protegien-
do el patrimonio cultural.

— Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
la cultura. Fomentando activamente la participacion y la
visibilidad de las autoras y editoras.

— Defensa de la creacién desde la diversidad. Luchando
contra todo tipo de desigualdad y discriminacion entre
los creadores y creadoras.

— Apuesta por la cultura como motor de la economia soste-
nible. Reivindicando y proponiendo estrategias que permi-
tan desarrollar todo el potencial de la cultura y la creacion.

— Fomento de la cohesién y la inclusion territorial. Promo-
viendo una cultura que no deje de lado ningun territorio
y apoyando la diversidad linguistica y cultural como fac-
tor de riqueza.

— Impulso a la transicién ecolégica en la cultura. Imple-
mentando acciones y estrategias que contribuyan a re-
ducir la contaminacion y el impacto ambiental en el cam-
po de la cultura.



ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

A través del departamento de Actividades Complementa-
rias, la SGAE disefia acciones que ratifican el compromiso
de la entidad con la ciudadania. Concretamente, en 2021,
se llevaron a cabo las siguientes:

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Con motivo del Dia Internacional de la Muijer, el 8 de marzo
se organizo el encuentro Conversaciones sobre el futuro de
las creadoras, durante el que se presenté un estudio inédito
sobre el desarrollo profesional desde una perspectiva de gé-
nero realizado por la Fundacién SGAE. El encuentro, que
moderé Silvia Quer, reunié a las guionistas Carmen Fernan-
dez Villalba y Marta Gonzalez de Vega, la directora y guionis-
ta Pilar Palomero, la compositora Giulia Valle y la dramaturga
Victoria Szpunberg, y conté también con la participacién de
dos integrantes de la actual Junta Directiva de la SGAE: la
editora musical Cecilia Ledn Rodrigo y la cantante y compo-
sitora Merche. La cita, que se celebrd simultdneamente en
Barcelona y Madrid, fue retransmitida en directo a través del
canal de YouTube de la SGAE.

El departamento de Actividades
Complementarias lleva a cabo acciones
que ratifican el compromiso social de la SGAE

Pilar Palomero, Merche, Cecilia Leén Rodrigo y Marta Gonzéalez de Vega
participaron en el encuentro Conversaciones sobre el futuro de las creadoras.
© Luis Camacho
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ECOLOGIA Y CULTURA

Por primera vez, la SGAE se sumo a la iniciativa La hora del
planeta. A las 20.30 horas del sdbado 27 de marzo, se apa-
garon las luces de todas las sedes de la organizacion en
Espafia como simbolo de lucha contra el cambio climatico.

DEFENSA ACTIVA DEL ARTISTA

Del 28 de abril al 9 de diciembre, durante el desarrollo de
las jornadas dedicadas a la situacién del Estatuto del Ar-
tista, se pusieron en comun los objetivos alcanzados hasta
el momento, las modificaciones que afectan a la carrera
profesional de los artistas auténomos y el contexto legisla-
tivo laboral-fiscal en el escenario covid-19.

La SGAE promovié la cita en colaboracién con la Con-
federacion Intersectorial de Autonomos (CIAE), la Asocia-
cién de Profesionales de la Danza de la Comunidad de Ma-
drid (APDCM), ConArte y la plataforma En Defensa de la
Cultura, entre otros agentes.

Tras el paso de la iniciativa por Alicante, Toledo, Sala-
manca y Alcala de Henares (Madrid), la jornada de clausu-
ra, que se celebré en Madrid, el 22 de diciembre, contd con
la asistencia de Salvador Bellido, presidente de CIAE; Ilvan
Garcia Pelayo, director de Relaciones Institucionales de la
SGAE; César Casares, presidente de ConArte y de la APDCM,;
Javier Campillo, coordinador del Espacio para el Desarrollo
Asociativo (EDA); José Expésito, de Circo Red; Manuel
Rico, de la Asociacion Colegial de Escritores de Espana
(ACE); Isabel Morales, de la Asociacién de Musicos Profe-
sionales de Espafia (AMPE); Aurora del Barrio, de la APDCM,;
David Morales, de la Asociacion de Musicos Profesiona-
les de Orquestas Sinfénicas (AMPOS), y Francisco del Ba-
rrio, experto en el Estatuto del Artista y moderador de las
jornadas.

LA MUSICA, ELEMENTO DE COHESION

El Departamento de Actividades Complementarias de la
SGAE colaboré con la campania #soloesmusica, disefiada
para sensibilizar tanto a la ciudadania como a las adminis-
traciones publicas sobre la trascendencia y el peso que tie-
ne la musica en la vida de los ciudadanos. Organizada por la
Unién de Musicos (UdM), también conté con el respaldo de



la Sociedad de Artistas, Intérpretes o Ejecutantes (AIE).
Mas de diez mil profesionales se sumaron en mayo a la ini-
ciativa, entre otros, Martirio, Rosendo, Manolo Garcia, Najla
Shami, Fito Cabrales, Nacho Campillo, Esperanza Fernan-
dez, Jordi Savall, Aurora Beltran o Jorge Pardo.

EENSA DEL ASOCIACIONISMO AUTORAL
Conscientes de que las asociaciones son fundamentales
para la defensa de los intereses del colectivo autoral, la
SGAE, a través del Espacio para el Desarrollo Asociativo
(EDA), puso en marcha una convocatoria de ayudas al de-
sarrollo de proyectos y al funcionamiento de asociaciones
autorales y editoriales que repartié 220.000 euros en 2021.
Se presentaron a la convocatoria 52 asociaciones, de las que
resultaron seleccionadas 47:

— Acadéemia Catalana de la Musica (ACATAM).

— Academia de la Musica Valenciana (AMV).

— Alianza Audiovisual (AA).

— Artes de Calle Asociadas en el Estado Espafniol (PATEA).

— Asociacion Cultura con Orgullo (Togayther).

— Asociacién Cultural para el Fomento de la Composicién
Vasca y Navarra (Asociacion de Compositores Vasco-Na-
varros) (MUSIKAGILEAK).

— Asociacién de Artes de Calle del Pais Vasco (ARTEKALE).

— Asociacion de Autoras y Autores de Teatro (AAT).

— Asociacion de Autores Literarios de Medios Audiovisua-
les (ALMA).

— Asociacion de Cine Documental (DOCMA).

— Asociacion de Compositores de Musica para Audiovi-
suales (MUSIMAGEN).

— Asociacion de Directores y Directoras de Cine de Espa-
fia (ACCION).

— Asociacion de Escritoras y Escritores Cinematograficos
de Andalucia (ASECAN).

— Asociacion de Grupos Esparioles de Musica Antigua (GEMA).

Un total de 47 asociaciones autorales

y editoriales recibieron ayudas econémicas
a través del Espacio para el Desarrollo
Asociativo
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Asociacion de las Artes Escénicas de Andalucia (ARESAN).
Asociacién de Musicos de Euskal Herria (MUSIKARI).
Asociacion de Musicos Profesionales de Espafa (AMPE).
Asociaciéon de Musicos Unidos Siglo XXI (MUS XXI).
Asociacién de Profesionales de la Danza en la Comuni-
dad de Madrid (APDCM).

Asociacién Espafiola de DJs y Productores (AEDYP).
Asociacion Espafola de Editores de Musica Independien-
te (AEDEM).

Asociacioén Internacional de Teatro para la Infancia y la
Juventud (ASSITEJ).

Asociacién Madrilefia de Compositores (AMC).
Asociacién Profesional de Dramaturgos de la Region de
Murcia (DREM).

Asociacion Profesional de Guionistas de Euskal Herria
(EHGEP).

Asociacién Vasca de Acordedon (HAUSPOZ).
Associaci6 Catalana de Compositors (ACC).
Associacié de Companyies de Teatre Professional de Ca-
talunya (CIATRE).

Associacié de Companyies Professionals de Dansa de
Catalunya (ACPDC).

Associacio de Musics de Jazz i Musica Moderna de Ca-
talunya (AMJM).

Associacié de Musics de Tarragona (AMT).

Associacio de Professionals de la Dansa de Catalunya
(APDC).

Associacioé de Professionals de la Dansa de la Comuni-
tat Valenciana (APDCV).

Associacioé Professional d’Autors i Creadors de Rumba
Catalana (APAC).

Associacio Professional de Teatre per a Tots els Publics
(TTP).

Associacio Valenciana d’Escriptores i Escriptors de Tea-
tre (AVEET).

Autores de Musica Asociados (AMA).

— Confederacion de Juventudes Musicales de Espafia (JM).

Escriptors de I’Audiovisual Valencia (EDAV).

Federacion de Asociaciones Ibéricas de Compositores
(FAIC).

Foro de Asociaciones de Guionistas Audiovisuales (FAGA).
Gremi d’Editorials de Musica de Catalunya (GEMC).
Guionistes Associats de Catalunya (GAC).

Mujeres en la Industria de la Animacion (MIA).
Plataforma Nuevos Realizadores (PNR).

Unién de Cineastas.



Para mantener el contacto permanente con los creado-
res, el EDA ofrece también:

— Asistencia general a las asociaciones en sus instalaciones.

— Animacion y motivacion de la actividad asociativa.

— Coordinacion de las actividades asociativas para lograr
sinergias.

— Coordinacién en la defensa de objetivos comunes en el
ambito cultural.

— Incorporacién de los objetivos e iniciativas de las aso-
ciaciones a los programas de actuacién de institucio-
nes publicas o privadas.

El espacio EDA se constituyé como centro de reunion
de la Plataforma en Defensa de la Cultura y de Seguir Crean-
do, germen del Estatuto del Artista.

%I’URA PARA TODOS

Con motivo del Dia Mundial de la Diversidad Cultural para
el Didlogo y el Desarrollo, el 21 de mayo, la SGAE organiz6
la mesa redonda La cultura por la diversidad y la inclusion
a fin de poner de manifiesto el papel fundamental de la
cultura para apoyar la diversidad, combatir los estereoti-
pos y favorecer la inclusion a través de todas sus expresio-
nes artisticas y culturales.

Se celebré simultaneamente en las sedes de la SGAE
de Madrid y Sevilla, y participaron las directoras Jenifer de
la Rosa y Remedios Malvarez, la coredgrafa Chloé Brilé,
los compositores y musicos Manuel Jiménez (Gurumbé),
Juan Carmonay Lucrecia, y el dramaturgo Minke Wang. La
sesion estuvo moderada por Maria Marcos Ramos, investi-
gadora y profesora de la Universidad de Salamanca. El en-
cuentro fue retransmitido en directo por el canal de YouTu-
be de la SGAE.

Antonio Hens, Javier Calvo y Javier Ambrosi,
Carmen Losa, Ménica Runde, Putochinomaricon,
Samantha Hudson, Rocio Sainz y el grupo
Carino participaron en la videoinstalacion
‘Cultura, reflejo de todos’
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Tres de los autores involucrados en la iniciativa Cultura, reflejo de todos —Ménica
Runde, Rocio Saiz y Antonio Hens— posan junto a Antonio Onetti, presidente
de la SGAE. © Luis Camacho

REIVINDICACION Y SENSIBILIZACION

Entre el 25 de junio y el 4 de julio permanecio abierta al publi-
co la videoinstalacion Cultura, reflejo de todos en la sede
madrilefia de la SGAE. Con el objetivo de poner de manifiesto
cémo la cultura reivindica y visibiliza al colectivo LGTBIQ+, un
total de ocho autores —Antonio Hens, Javier Calvo y Javier
Ambrosi (Los Javis), Carmen Losa, Ménica Runde, Putochi-
nomaricon, Samantha Hudson, Rocio Sainz y el grupo Cari-
no— colaboraron desinteresadamente en la iniciativa.

La exposicion se enmarco en las actividades organiza-
das en la capital con motivo del Madrid Orgullo 2021, y con-
16 con la colaboracion de Radio 3, que emitié en directo el
programa Hoy empieza todo desde el Palacio de Longoria,
que lucid los colores de la bandera arcoiris. Decenas de me-
tros de tela envolvieron el edificio, en un gesto simbdlico que
subray6 el #CompromisoSGAE con el colectivo LGTBIQ+.

EN PUNTA DE LANZA CREATIVA

El 16 de septiembre vio la luz el primer nimero de Cultura,
Revista SGAE, publicacion digital de caracter trimestral
impulsada por el departamento de Actividades Comple-
mentarias para dar a conocer las ultimas tendencias musi-
cales, audiovisuales y escénicas. En el primer niUmero par-
ticiparon artistas como Maria José Llergo, Laura Hojman,
Raquel Garcia-Tomas, Lola Blasco, Angel Stanich o JesUs
Carmona. La entidad presento la revista en un programa es-
pecial monografico de Efecto Doppler en Radio 3, que fue



Rosario la Tremendita y Rocio Marquez durante la entrevista emitida
por el programa Efecto Doppler de Radio 3 desde la sede de la SGAE en Madrid
con motivo de la presentacion de Cultura, Revista SGAE. © Luis Camacho

emitido en directo y en streaming desde la sede de la SGAE
en Madrid. La revista publicé su segundo numero el 20 de
diciembre, con el reportaje de portada “;Por qué lo llama-
mos cine de mujeres?”, una panoramica con las reconoci-
das cineastas Arantxa Echevarria, Belén Funes, Pilar Palo-
mero, Ainhoa Rodriguez y Carla Simén.

La revista es accesible desde www.cultura.sgae.es en
dispositivos moviles o de sobremesa.

MEMORIA VIVA

El departamento de Actividades Complementarias inicio
una colaboracién con el Centro de Documentacién y Archi-
vo (CEDOA) para investigar lo sucedido entre 1931 y 1945,
los afios en los que la llamada “Comisién depuradora” de-
termind el destino de muchos autores espafioles.

El 15 de octubre se organizé una rueda de prensa que
tuvo lugar en la biblioteca del CEDOA, en la que intervinie-
ron el presidente de la SGAE, Antonio Onetti, y la respon-
sable del CEDOA, Maria Luz Gonzalez Pefia. Ambos expli-
caron a los medios el comienzo de esta investigacion sobre
lo ocurrido a los autores espanoles vinculados a la entidad

La publicacién digital ‘Cultura, Revista SGAFE’
difunde trimestralmente las ultimas tendencias
musicales, audiovisuales y escénicas
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Los retratos de la Nifia de los Peines, Mayte Martin y Camarén de la Isla formaron
parte de la exposicion El latido flamenco. © Luis Camacho

desde la proclamacion de la Segunda Republica hasta los
primeros afios del franquismo.

Tras finalizar la consulta de los archivos propios —varios
tomos de actas que permiten comprobar las consecuen-
cias que tuvieron las decisiones de la Comisién depurado-
ra—, se ha recurrido a fuentes externas, como los familiares
de los socios o el Archivo Vasco de la Musica, entre otras.

EATIDO FLAMENCO

El 15 de noviembre, la entidad se sumo a las celebraciones del
Xl aniversario del Dia Internacional del Flamenco, que conme-
mora la proclamacién de este género musical como Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad por parte de la Unesco.

Bajo el lema El latido flamenco, la SGAE disefié un pro-
grama de actividades conmemorativas que se desarrollo
en torno a esa fecha en Madrid, Sevilla, Barcelona, Valen-
cia, Santiago de Compostela y Zaragoza.

Las actividades comenzaron el lunes 15 de noviembre en
el Instituto Andaluz del Flamenco de Sevilla con una mesa
redonda a cargo de los guitarristas y compositores Juan Car-
mona y Tomatito, la coredgrafa Ana Morales y el presidente

La SGAE ha puesto en marcha un estudio
sobre los socios espafoles depurados

entre 1931 y 1945
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Kiki Morente y Pepe el Habichuela amenizaron la presentacién del proyecto
itinerante El latido flamenco. © Luis Camacho

de la Asociacion Cultural Flamenco Siglo XXI, Pedro Maria
Pefia Dorantes, moderados por Cristébal Ortega (director
del Instituto Andaluz del Flamenco). La sesién se completd
con la actuaciéon de Pedro el Granaino, acompahado a la
guitarra por Manuel Parrilla. Un dia después, en el Espacio
Agora, sede del Ballet Flamenco de Andalucia, Leonor Leal
impartio la charla bailada jAhora bailo yo!

Esa misma jornada, la sede de la SGAE en Madrid acogio
la mesa redonda Flamencas y mucho mas, con Elvira Lopez
Hidalgo, directiva del Circulo Flamenco y autora del docu-
mental Flamencas: fatigas dobles; las cantantes y composi-
toras Elena Andujar y Naike Ponce, la coreégrafa Carmen
Cortés y la guitarrista y compositora Antonia Jiménez, que
analizaron la contribucién de las mujeres en el flamenco, su
importancia en la transmision oral y sus retos de futuro. Tras
la puesta en comun se inaugurd la exposicion fotografica
Transmisiones, comisariada por Juan Carmona (guitarrista y
compositor), que permitio disfrutar hasta finales de mes, en el
Jardin Ana Diosdado de la sede madrilefia, de las fotografias
de algunos de los mas relevantes artistas flamencos de todos
los tiempos, acompanadas del sonido de un cajén como sim-
bolo del latido del flamenco. El cierre lo pusieron el cantaor
Kiki Morente y el guitarrista Pepe Habichuela con una actua-
cion musical. La muestra grafica reunié una seleccion de 25
imagenes de autores y autoras de diferentes generaciones,
como Sabicas, la Nifia de los Peines, Carmen Amaya, Car-
men Linares, Enrique Morente, Camaroén de la Isla, Paco de
Lucia, Estrella Morente, Mayte Martin, Miguel Poveda, la Tre-
mendita o Rosalia.

Por su parte, la sede de la SGAE en Catalufia acogio el
16 de noviembre en su Sala Mompou el encuentro Retos

El programa de actividades de El latido
flamenco se desarrollé6 en Madrid, Sevilla,
Barcelona, Valencia, Santiago de Compostela

y Zaragoza

para el flamenco: registro sonoro, estética musical y van-
guardia, en el que Laura Garcia Lorca, presidenta de la Fun-
dacion Federico Garcia Lorca, y Joan Albert Amargos,
compositor, musico y arreglista, examinaron los retos del
flamenco, la necesidad de cuidar este género para que siga
produciendo nuevos supuestos y estructuras, o la apuesta
por las creaciones de nuevo cufio, en un encuentro modera-
do por Carolina Le Port, consultora y creadora cultural.

En Valencia, la Sala SGAE Centre Cultural ofrecié un
programa en torno a diversos artistas autéctonos que lu-
cen como principal sefia de identidad el espiritu y el arte
flamencos. Bajo el titulo genérico El flamenco: presente y
futuro, Juan de Pilar (guitarrista y compositor) y Nacho
Mafé (compositor y productor), moderados por el perio-
dista Sergio Moreno, debatieron sobre la situacién que
atraviesa el flamenco en la actualidad tanto a nivel nacional
como internacional. Para finalizar, Juan de Pilar, Ana Lloris
(baile), Christian Miguel Angel (cante) y Sergio Martinez
(percusién) obsequiaron a los asistentes con una actuacion
en directo.

Por ultimo, Santiago de Compostela y Zaragoza se su-
maron al programa “El latido flamenco” con sendos espec-
taculos en vivo. En el primer caso, con las actuaciones del
guitarrista Marcos Teira y del baterista y percusionista Ton
Risco, celebrados instrumentistas en el ambito del flamen-
co que extienden su paleta sonora al jazz, las musicas del
mundo o la musica improvisada. En Zaragoza, el espec-
taculo Miradas flamencas tuvo lugar en la Sala Rock & Blues
y conté con la intervencion de los guitarristas Alejandro Mon-
serrat y Nacho Estévez ‘El Nifio’, la violinista Noelia Gracia

y la bailaora Carlota Benedi.



AREA SOCIAL Y ASISTENCIAL

El Area Social y Asistencial tuvo un papel destacado en
2021, focalizado en paliar las terribles repercusiones de la
covid-19 en el mundo de la cultura y en el dia a dia de los
creadores y creadoras.

HITOS

— El importe maximo por ayuda se situé en los 2.000 eu-
ros y se elimind el periodo de carencia entre ayudas con
el objetivo de beneficiar a un mayor nimero de socios.

— Se incrementé el flujo de informacién a los socios para
facilitarles orientacion relativa a las ayudas publicas de
las distintas administraciones.

— A pesar de las restricciones a la movilidad, se realizé un
esfuerzo especial para mantener los programas SGAE
Actta y Convocatoria de Mayores, que un aio mas,
gracias a los convenios firmados con instituciones y en-
tidades sociales, impulsaron la contratacion de socios
desempleados y acercaron la cultura a colectivos ex-
cluidos o en riesgo de exclusion.

— La ampliacién del acuerdo con Gaes permitié ofrecer a
los socios importantes descuentos en materiales de pro-
teccion auditiva y audifonos.

— Se aprobo el cambio de denominacion de “SGAE Con-
cilia” a Becas Comedor, se amplié el umbral de benefi-
ciarios y que la convocatoria permanezca abierta el afo
completo.

— Las pruebas de deteccién de la covid-19 se realizaron a
un precio preferencial gracias al acuerdo suscrito con
Sanitas.

— El convenio firmado con General Optica propicié la ob-
tencion de ventajas y descuentos en materiales 6pticos
y audifonos.

— La ONG Musica en Vena acercé la cultura musical a los
hospitales y a las residencias de mayores en virtud de
una alianza con nuestra organizacion.

— El Gobierno de Espafa reconoce a la SGAE como enti-
dad socialmente responsable con la infancia.

La SGAE otorgoé un total de 356 ayudas
econdmicas a sus socios
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La presidenta de Musica en Vena, Virginia Castelld, y el presidente de la SGAE,
Antonio Onetti, suscribiendo el convenio de colaboracion. © Luis Camacho

CONVENIOS CON ONG Y ENTIDADES PUBLICAS
O PRIVADAS

Gracias a los convenios suscritos con entidades de recono-
cido prestigio y bagaje social, se facilita a los socios benefi-
ciarios de las ayudas y programas del Area Social y Asisten-
cial la reactivacion de su labor creativa a través de la puesta
en marcha de talleres, actuaciones, conciertos, conferen-
cias, representaciones... Al cierre de 2021, la SGAE mante-
nia acuerdos de colaboracién con las siguientes organiza-
ciones, publicas o privadas:

— Aldeas Infantiles Canarias.

— Asociacion Anaqueando (Granada).

— Asociacion de Allegados y Personas con Enfermedad
Mental de Cérdoba (ASAENEC).

— Asociacion de Educacion, Cultura y Solidaridad.

— Asociacion gitana Chachipén.

— Asociacion para el Desarrollo de la Autonomia y la Inte-
gracion Social (ADAIS PALANCA) de Valencia.

— Associacioé de Musics per la Pau i la Integracié VOZES.

— Associacié de Rehabilitacio del Minusvalid (AREMI).

— Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera (Cadiz).

— Caéritas Diocesana de Sevilla.

— Caritas Diocesana de Tenerife.

— Colectivo Jévenes Parke.

— Comisién de Ayuda al Refugiado (CEAR).

— Confederacién ASPACE (Asociaciones para la Atencion
a la paralisis cerebral).

— Coordinadora Sindrome de Down de Catalunya.

— Cruz Roja Espaniola.
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— Federacio Catalana d’Entitats de Paralisi Cerebral i etio-
logies similars (FEPCCAT).

— Federacion Andaluza ENLACE.

— Federacion INJUCAM.

— Fundaci6 Privada Taller de Musics.

— Fundacion Atenea.

— Fundacion Jordi Sierra i Fabra.

— Fundacioén Secretariado Gitano.

— Fundacion Voces.

— Instituto de Mayores y Servicios Sociales (IMSERSO).

— Manos Unidas.

— Mensajeros de la Paz.

— Mdsica en Vena.

— ONG Olvidados.

— Secretaria General de Instituciones Penitenciarias.
Ministerio del Interior.

— Solidarios para el Desarrollo.

LA GESTION DEL AREA SOCIAL Y ASISTENCIAL

300 ayudas de emergencia social.

3 ayudas al sepelio.

17 ayudas de caracter especial (gafas, protectores au-
ditivos y audifonos).

3 ayudas a la ampliacion temporal del seguro sanitario
Adeslas.

13 autores recibieron ayudas de emergencia social tras
ejercer como profesores en las asociaciones vinculadas
a la SGAE mediante convenios de colaboracion.

La formacién impartida por los autores adjudicatarios de
ayudas de emergencia social llegd a 130 beneficiarios
indirectos (alumnos).

La realizacion de test de antigenos y pruebas diagnosti-
cas a precios negociados comporto el acometimiento de
150 gestiones con Sanitas.

Se otorgaron 12 ayudas vinculadas al programa Concilia.
Proporcionar informacion y orientacion social supuso el
desarrollo de 450 gestiones.

20 socios se beneficiaron de la convocatoria SGAE ACTUA.
Una ayuda a la vivienda.

Ao 2021

Programas sociales y asistenciales Beneficiarios Importe aprobado
Ayudas econdémicas 356 648.630,6 €
Alumnos y otros beneficiarios indirectos de las colaboraciones de los autores con ayuda .

] ; 130 Sin coste
de emergencia social
Servicio de informacion y orientacién en linea 450 Sin coste
Test de antigenos y otras pruebas diagnésticas 150 Sin coste
Total 1.086 648.630,6 €




CEDOA. CENTRO DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO

A lo largo de 2021, el CEDOA ampli6 su labor de cataloga-
cioén, digitalizacién, conservacién y difusion del patrimonio
cultural, y asumié la comercializacion del repertorio para
difundir la musica espafola en el ambito internacional.

Por lo que se refiere al alquiler de materiales, el ejercicio
supuso una considerable recuperacién con respecto al de
2020, lastrado por la anulacién de conciertos y eventos
como consecuencia de la pandemia. En total, se firmaron
186 contratos de alquiler, 135 nacionales y 51 internacio-
nales. Las obras mas solicitadas fueron La verbena de la
Paloma, La Revoltosa, El barbero de Sevilla, Los gavilanes,
El huésped del sevillano, La del manojo de rosas y Luisa
Fernanda. En lo que se refiere a los fragmentos mas de-
mandados, destacan “No puede ser” de La tabernera del
puerto junto al “Intermedio” de La boda de Luis Alonso,
seguidas del “Preludio” de La Revoltosa y el “Intermedio”
de La leyenda del beso.

Madrid encabezo la actividad, seguida por la Comuni-
dad Valenciana, Catalufa, Canarias, Pais Vasco, Asturias,
Baleares, Castilla y Ledn, Andalucia y Melilla. Con el Teatro
de la Zarzuela se recuperaron tres obras: Las Calatravas y

Se firmaron 186 contratos de alquiler
de materiales, 51 de ellos, internacionales

Alquiler de materiales por comunidades auténomas
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Benamor de Pablo Luna, y Circe de Ruperto Chapi, en ver-
sién concierto. El Palau de les Arts de Valencia llevo a
escena El barberillo de Lavapiés y Dofia Francisquita, pro-
ducciones del Teatro de la Zarzuela.

Otras iniciativas en las que se difundié el género chico
fueron el XXVIII Festival de Teatro Lirico Espafol de Oviedo,
la XXIX Temporada de Zarzuela de Canarias y la XXXVIII Se-
mana de la Zarzuela de La Solana.

En lo que a la musica sinfénica se refiere, destaca el
concierto dedicado a Gerardo Gombau en el Teatro Liceo
de Salamanca, en el que se interpretaron Alea 68, Musica
para ocho ejecutantes, Texturas y estructuras y Parafrasis
orquestales; el de la Joven Orquesta de la Comunidad de
Madrid (JORCAM) en el Teatro de la Zarzuela, en el que se
incluyé la obra de Elena Romero En el cuarto de los nifios,
y el del Palau de la Musica de Valencia, en el que se inter-
pretaron las Rimas infantiles de Maria Rodrigo.

Alemania fue lider en consumo de zarzuela, seguida por
Estados Unidos. Austria, Australia, Bulgaria, Colombia, Di-
namarca, Finlandia, Hungria, Italia, Ménaco, México, Polo-
nia, Puerto Rico, Rusia y Turquia fueron otros paises que
también demandaron este género musical.

Alemania lideré la programacion de zarzuela
en el extranjero

Alquiler de materiales por paises (extranjero)

3| Castillay Ledn

1 | Andalucia 1 | Melilla

7 | Baleares

5 | Asturias

8 | Pais Vasco

11 | Canarias 56 | Madrid

14 | Cataluia

24 | Comunidad Valenciana

1 | Turquia
1 | Puerto Rico
1 | Polonia
1 I Ménaco
: . 1 | Hungria
1 | Finlandia
1 | Dinamarca
1 | Colombia
1 1 Bulgaria ‘
1 | Austria
11 Australia
2 | Rusia
2 | Portugal
2 | ltalia 20 | Alemania
3 | México
5 | Francia 61 EE UU




La verbena
de la Paloma
se representd
en la School
of Music and
Dance de

la Universidad
Estatal

de San Diego
(Callifornia).

En la School of Music and Dance de la Universidad
Estatal de San Diego (California) se representd La verbena
de la Paloma de Tomas Breton.

La copisteria del CEDOA trabajé en la recuperacién de Las
Calatravas y Benamor de Pablo Luna, Circe de Ruperto
Chapi en versién concierto y de El rey que rabio, también
de Chapi, edicién de Tomas Marco, a instancias del Teatro de
la Zarzuela.

Asimismo, realiz6 la partitura de la Suite de Rosa Garcia
Ascot, se copiaron y corrigieron fragmentos de E/l cantar del
arriero de Fernando Diaz Giles, El pdjaro azul de Rafael Mi-
llan, Molinos de viento de Pablo Luna y La isla de las perlas
de Pablo Sorozabal, y se realizaron cambios en la tonali-
dad de dos numeros de Los gavilanes de Jacinto Guerrero.

En continuidad con la politica de la SGAE de facilitar el
acceso a obras de dominio publico, se prepardé una copia
nueva de Pan y toros de Francisco Asenjo Barbieri y se
edité el libreto para una futura representacion en el Teatro
de la Zarzuela.

En el marco del convenio establecido con la Sociedad
Espafola de Musicologia, la Fundacién Juan March y la
Fundacion SGAE, continuaron los trabajos de copisteria y
correccioén de los cuartetos de Conrado del Campo.

Asimismo, se procedié a la digitalizacion de mas de
1.000 obras entre partituras sinfonicas y orquestales de zar-
zuela, fotografias y libretos, entre otros materiales.

Finalmente, el CEDOA desarrollé6 una nueva linea de
trabajo con el objetivo de dar a conocer su patrimonio do-
cumental. En una primera fase del proyecto, se procedio a
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La exposicion Madrid en Emilia Pardo Bazan mostro partituras, libros,
documentos y fotografias procedentes de los fondos del CEDOA.

digitalizar, revisar y normalizar una seleccion de 600 obras
en dominio publico a fin de que puedan estar presentes en
los principales repositorios nacionales e internacionales,
como Hispana y Europeana.

Por otra parte, el 8 de marzo el CEDOA colaboré con el
Teatro de la Zarzuela en el concierto de Aurelio Viribay y
Cristina Toledo, con romanzas de zarzuelas y canciones de
varias compositoras cuyos fondos se encuentran conser-
vados en el Centro: Lola Giner de los Rios, Remedios de
Selva Torres, Blanca Lozano Mena, Carmen Climent, Mer-
cedes Ubach, Maria Rodrigo, Adela Anaya y Magda Serra i
Miracle.

El 24 de noviembre, se celebro el concierto Miquifio mio
en la Sala Manuel de Falla, con la participacion de la actriz
Charo Lépez y canciones de autores de la época de Emilia
Pardo Bazan interpretadas por el baritono Luis Santana
con Victor Carbajo al piano.

La muestra Madrid en Emilia Pardo Bazan, que tuvo lugar
en el Teatro Fernan Gémez, organizada por el Ayuntamiento
de Madrid, el Teatro Fernan Gémez y la productora Se-
cuencia3, estuvo comisariada por Maria Luz Gonzalez Pefa,
directora del CEDOA. La exposicién mostro partituras, libros,
documentos y fotografias, como un retrato de Ruperto Cha-
pi y un plano del Teatro Real, de 1929, procedentes de los
fondos del Centro.

Por ultimo, el CEDOA participé en conferencias cele-
bradas en el Teatro de la Zarzuela (Madrid), en el Real Insti-
tuto de Estudios Asturianos (RIDEA) de Oviedo, en Cana-
rias, Benicassim (Castellén) y Astorga (Ledn).
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SEGUIMIENTO LEGISLATIVO
INTERNACIONAL

El ano 2021 tuvo como hito mas destacado, desde el punto
de vista legislativo, la transposicion de las Directivas Co-
munitarias 789/2019, conocida como “Sat Cab Il Directive”,
y 790/20192 o “Directiva de derechos de autor y derechos
afines en el mercado Unico digital”, a través del Real De-
creto-ley 24/2021, de 2 de noviembre (RD 24/2021)3.

La Sat Cab Il Directive supone una puesta al dia de la regu-
lacion sobre derechos de autor y derechos afines en el am-
bito de la radiodifusion via satélite y la distribucién por ca-
ble en la era digital, y la Directiva de derechos de autor y
derechos afines en el mercado Unico digital, objeto de mayor
controversia y debate publico, pretende, entre otras cuestio-
nes, corregir los desequilibrios que ha provocado la apari-
ciéon de nuevos intermediarios en el entorno digital en el
mercado, procurando disminuir la brecha entre el valor que
aportan los titulares de derechos y el retorno que obtienen
por la explotacion de su repertorio de manos de los presta-
dores de servicios (YouTube, Facebook, etc.) para compar-
tir contenidos en linea.

El Gobierno de Espafa aposté por una tramitacion lo
mas rapida posible, mediante una ley émnibus, sin ni si-
quiera abrir un periodo de consulta publica sobre un texto
articulado, y fue el Consejo de Ministros el que aprobd el
proyecto de ley con caracter de urgencia. La idea era que
el Real Decreto (RD) 24/2021 desplegase todos sus efec-
tos a partir del 4 de noviembre de 2021 sin necesidad de
ulterior tramitacién parlamentaria. Sin embargo, el Congre-
so de los Diputados, en su sesién del dia 2 de diciembre

' Directiva 789/2018 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
abril de 2019, por la que se establecen normas sobre el ejercicio de los
derechos de autor y derechos afines aplicables a determinadas trans-
misiones en linea de los organismos de radiodifusién y a las retransmi-
siones de programas de radio y television, y por la que se modifica la
Directiva 93/83/CEE.

2 Directiva 790/2019 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
abril de 2019, sobre los derechos de autor y derechos afines en el mer-
cado Unico digital, y por la que se modifican las Directivas 96/9/CE y
2001/29/CE.

3 Real Decreto-ley 24/2021, de 2 de noviembre, de transposicion de
directivas de la Unién Europea en las materias de bonos garantizados,
distribucion transfronteriza de organismos de inversion colectiva, da-
tos abiertos y reutilizacién de la informacién del sector publico, ejerci-
cio de derechos de autor y derechos afines aplicables a determinadas
transmisiones en linea y a las retransmisiones de programas de radio
y television, exenciones temporales a determinadas importaciones y
suministros, de personas consumidoras y para la promocién de vehicu-
los de transporte por carretera limpios y energéticamente eficientes,
que entré en vigor el 4 de noviembre de 2021.



Mas de 10 paises de la Unién Europea
han incorporado las Directivas 789/2019
y 790/2019

de 2021, acordo su convalidacion legislativa. Tras pactar la
Mesadel Congreso de los Diputados la remisién a la Comi-
sion de Cultura y Deporte, para su aprobacion con compe-
tencia legislativa plena, el 3 de febrero de 2022, el Pleno
del Congreso, convino la avocacién del debate y la vota-
cion final del Proyecto de Ley.

Tras acabar el plazo para la presentacion de enmiendas
en las que la SGAE ha participado proponiendo mejoras y
modificaciones en interés de sus socios, habra que com-
probar qué grado de transformacion sufre el texto original
y en qué medida es capaz de servir a su objetivo funda-
mental: reducir la brecha de valor.

A titulo informativo, en la Unién Europea (UE), mas de
diez paises han incorporado a su derecho nacional las Di-
rectivas 789/2019 y 790/2019, entre ellos, estandartes de
la defensa del derecho de autor como Francia e ltalia.

Otro hito destacado es el proceso de transposicién de la
Directiva 2018/1808, o Directiva de servicios de comunica-
cion audiovisual4, que se traducira en una nueva Ley Gene-
ral de Comunicacién Audiovisual. El anteproyecto de ley fue
objeto de un segundo periodo de consulta publica, y el 30
de noviembre de 2021 el Consejo de Ministros aprobd la
remision al Congreso de los Diputados del Proyecto de Ley
General de Comunicacion Audiovisual, que incluye la trans-
posicion de la Directiva 2018/1808, iniciandose en 2022 el
proceso de tramitacion de enmiendas al articulado. Se trata
de un texto omnicomprensivo que regula materias como los
servicios de intercambio de videos a través de platafor-
mas, las medidas de proteccién de menores, la definicién de
cuotas de obra europea o la de productor independiente, el
doblaje y las competencias y obligaciones de las comunida-
des autébnomas a este respecto, la interoperabilidad de ser-
vicios o la nueva financiacion del ente RTVE.

4 Directiva 2018/1808 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14
de noviembre de 2018, por la que se modifica la Directiva 2010/13/UE
sobre la coordinaciéon de determinadas disposiciones legales, regla-
mentarias y administrativas de los Estados miembros relativas a la
prestacion de servicios de comunicacion audiovisual.
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La SGAE ha participado en una consulta
publica para actualizar la Ley del Cine

También en el ambito audiovisual, se lanzé una consul-
ta publica, con fecha limite de 25 de julio 2021, sin texto
articulado, en la que participd la SGAE, con relacién a la
actualizacion de la llamada Ley del Cine (Ley 55/2007, de
28 de diciembre), que sera objeto de tramitacién parlamen-
taria a lo largo de 2022 bajo el nombre de Ley del Cine y de
la Cultura Audiovisual.

Asimismo, hay que destacar la consulta publica de la
Comision Europea sobre la Directiva 2014/26/UE del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014,
relativa a la gestion colectiva de los derechos de autor y
derechos afines y a la concesion de licencias multiterrito-
riales de derechos sobre obras musicales para su utiliza-
cién en linea en el mercado interior.

La Comision Europea, a resultas de los informes elabo-
rados bajo su requerimiento, concluyd que la Directiva de
gestién colectiva ha demostrado tener un efecto positivo
en el mercado y supone una referencia para las entidades
de gestion colectiva que operan en la UE y fuera de ella,
por lo que no hay necesidad de revisarla.

La tramitacién del denominado Paquete de servicios
digitales (DSA Package), con el que la Comision Europea
propone un nuevo marco normativo para internet, actuali-
zando la Directiva de comercio electrénico y otras normas,
se encuentra en la fase de didlogo a tres bandas (Comision
Europea, Consejo y Parlamento), ya pronta a finalizar. El
Grupo Europeo de Sociedades de Autores y Compositores
(GESAQ) y la Asociacion Europea de Entidades Audiovi-
suales (SAA), organizaciones supranacionales en las que
estd integrada la SGAE, siguen con atencion el desarrollo
de esta iniciativa para evitar que se perjudiquen los intere-
ses del colectivo autoral.

Finalmente, por lo que se refiere a las ayudas al sector
cultural para paliar la crisis provocada por la covid-19, en
junio de 2021 se aprobé por parte del Gobierno de Espana
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, que
en su componente 24 contempla la revalorizaciéon de la in-
dustria cultural mediante la promocién de la competitivi-
dad, la dinamizacién y digitalizacion y la sostenibilidad de

los grandes servicios culturales.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L1808&from=ES
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Fiel a su objetivo fundacional, el Instituto Autor realiz6 a
lo largo del ejercicio un analisis riguroso de la evolucion
legislativa en materia de propiedad intelectual en los Es-
tados miembros de la Unién Europea (UE), que plasmé
diariamente en su pagina web, www.institutoautor.org.

Asimismo, llevé a cabo su labor de andlisis e investi-
gacién con especial atencion a la situacion del sector
audiovisual, el musical y las artes escénicas, directamente
afectados por la crisis sanitaria de la covid-19 debido a
las diferentes limitaciones establecidas en las comunida-
des autébnomas.

En materia de formacion, el Instituto colaboré en la organi-
zacion del | Foro Regional sobre Derechos de Autor y De-
sarrollo Digital desde la 6ptica regulatoria, enmarcado en el
programa Intercoonecta. También cooperé con la Organi-
zacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en la
formacién de funcionarios de oficinas de gobierno latinoa-
mericanas y de trabajadores de entidades de gestion.

En el plano organizativo, en el mes de noviembre de
2021, la Asamblea General del Instituto de Derecho de Au-
tor nombro a la abogada Leire Gutiérrez Vazquez coordina-
dora y vicesecretaria general.

Orlando Figes recibi6 el galardén Divulgacion
de la propiedad intelectual, instaurado

en la octava edicién del Premio Antonio
Delgado

Premio Antonio Delgado (PAD)

El Premio Antonio Delgado fue instituido en el afio 2012 a
fin de fomentar y premiar la realizaciéon de estudios de in-
vestigacion sobre cuestiones relacionadas con los dere-
chos de autor y los derechos conexos, y para honrar la
memoria y el legado de Antonio Delgado Porras, fundador
del Instituto Autor y uno de los principales redactores del
anteproyecto de la vigente Ley de Propiedad Intelectual.

En 2021, el Instituto Autor, en colaboracion con el Cen-
tro Regional para el Fomento del Libro en América Latina
(CERLALC), entreg6 el premio correspondiente a la octava
edicion del certamen a Mercedes Moran Ruiz (Madrid, Es-
pana) por el estudio Entidades de gestion colectiva de de-
rechos de propiedad intelectual. Un sector regulado en el
derecho de la Unidn Europea. El accésit fue para Fernando
Augusto Mafud (Buenos Aires, Argentina) por la obra Dere-
cho comparado sobre los derechos patrimoniales de las
obras creadas en virtud de una relacion laboral.

En esta convocatoria se instituyo el galardon “Divulgacion

Orlando Figes y Mercedes Moran Ruiz, galardonados en la octava edicion
del Premio Antonio Delgado. © Luis Camacho de la propiedad intelectual”, que recayd en Orlando Figes,
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autor del libro Los europeos. Tres vidas y el nacimiento de la
cultura cosmopolita, por su contribucion a la proteccion y
promocion de los derechos de propiedad intelectual.

La ceremonia de entrega tuvo lugar el 17 de septiembre
en el Palacio de Longoria y conté con la asistencia de los
premiados.

AMBITO INTERNACIONAL

La problematica de la inteligencia artificial
y el derecho de autor

En el mes de febrero se celebré —de forma telematica— la
conferencia titulada “La problematica de la inteligencia ar-
tificial y el derecho de autor”, organizada por la Direccion
Nacional de Derechos de Autor (DNDA) de Colombia y el
Instituto de Derecho de Autor.

La conferencia conto con la intervencion de Paolo Lan-
teri, oficial juridico de la Organizaciéon Mundial de la Pro-
piedad Intelectual (OMPI), que abordd el debate sobre la
inteligencia artificial (IA) que esta teniendo lugar en el seno
de la organizacién, a raiz de la consulta publica que esta ha
realizado a tal efecto.

Orlando Figes, premio a la Divulgacion de la Propiedad Intelectual. © Luis Camacho

Seminario internacional virtual dedicado
a la propiedad intelectual

El Instituto Autor participd en el “Seminario Internacional
virtual dedicado a la Propiedad Intelectual”, organizado por
la Oficina de Propiedad Intelectual (OPI) de la Pontificia
Universidad Catélica del Pert (PUCP). El abogado Alvaro
Diez Alfonso, perteneciente a la entidad, intervino disertan-
do sobre la “Tendencia en el Derecho de entretenimiento”.

Curso avanzado OMPI - INDECOPI

En agosto, el Instituto Autor participé en el “Curso avanzado
OMPI - INDECOPI sobre el derecho de autor y la gestion
colectiva de derecho de autor y los derechos conexos para
paises de América Latina”. La iniciativa, destinada a la capa-
citacion de funcionarios de gobierno latinoamericanos y de
trabajadores de entidades de gestién, contdé con un elenco
de profesores del maximo nivel profesional y académico.

Leire Gutiérrez Vazquez, coordinadora y vicesecretaria
general del Instituto Autor, diserté sobre “Los derechos de
autor”. Por su parte, Marisa Castelo, presidenta del Institu-
to Autor, analiz6 el “Proyecto Mediautor: Mediacion en pro-
piedad intelectual. Instituto de Derecho de Autor”.

El Instituto Autor participo en el Curso
avanzado OMPI - INDECOPI sobre el derecho
de autor y la gestién colectiva en América

Latina
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Cultura digital y propiedad intelectual:
desafios y oportunidades

En el marco de la Catedra Iberoamericana de Cultura Digi-
tal y propiedad Intelectual creada por la Universidad de
Alicante (UA) y la Organizacién de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) para
dar respuesta a los desafios de la cultura digital dentro de
la comunidad iberoamericana, se organizé el seminario
“Cultura digital y Propiedad Intelectual: desafios y oportu-
nidades”.

Derecho de autor y narrativas transmedia

La Direccion Nacional de Derechos de Autor de Colom-
bia (DNDA) organiz6 el “Seminario sobre derecho de autor
y narrativas transmedia: fronteras abiertas a la creatividad”
en el marco de la 33.2 Feria del Libro de Bogota. Se cele-
bré con la implicacion del Instituto Autor bajo el epigrafe
“¢;Qué pasa con los derechos de las obras interactivas?
¢ Pueden ser sus fanaticos considerados también autores
de estas?”, y abordd diferentes asuntos vinculados a la
propiedad intelectual, como la relacién entre la obra prote-
gida por el derecho de autor y el soporte que la incorpora,
el derecho de transformacion y traduccion de las obras, o el
contrato de edicion.

Programa Intercoonecta

Junto con el Ministerio de Cultura y Deporte (MCD) de
Espana, la Agencia Espafola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (AECID) y el Centro de Formacion
La Antigua Guatemala, el Instituto Autor colaboré en la or-
ganizacion del | Foro Regional sobre Derechos de Autor y
Desarrollo Digital, desde la 6ptica regulatoria, enmarcado
en el programa Intercoonecta. El encuentro convocé a los
empleados publicos, fundamentalmente a los de perfil juri-
dico, que desarrollan sus funciones en las oficinas de dere-
chos de autor y derechos conexos, registros o departamen-
tos ministeriales de América Latina, asi como a empleados
relacionados con las areas de justicia, cultura, industria, co-
mercio e interior.

El encuentro tuvo por objeto generar un conocimiento
pormenorizado sobre los derechos de autor y derechos co-
nexos en el entorno digital para promover el debate y la
formulacién de propuestas normativas, practicas o institu-
cionales capaces de afrontar los desafios que plantean las
nuevas tecnologias en el ambito de la sociedad de la infor-
macion.

AMBITO NACIONAL

Editorial Instituto Autor

El Instituto Autor renové su pagina web con la incorporacion
de una nueva seccién titulada Editorial Instituto Autor, que
pone al alcance de los usuarios una relacién de todas las
obras editadas tanto en formato fisico como formato ePub.

Asimismo, se edit6 el estudio ganador del VIl Premio An-
tonio Delgado, Entidades de gestion colectiva de derechos
de propiedad intelectual. Un sector regulado en el derecho
de la Unidn Europea de Mercedes Moran Ruiz. La obra ana-
liza la Directiva 26/2014/UE, sefialando las principales obli-
gaciones que la norma impone a las entidades de gestion
que operen en el territorio de la Unién Europea tras la adop-
cion de la Directiva de Gestion Colectiva y como este texto
ha incidido en el ordenamiento juridico espafol a través de
su transposicion, operada a lo largo de cinco afios.

En el ambito digital, el Instituto Autor ha afianzado su
posicion en el mercado; sus libros en formato electrénico
son adquiridos por usuarios de diferentes partes del mun-
do (México, Costa Rica, Colombia y Panama, entre otros).

Ley Europea de Comunicacion Audiovisual. Las claves
de su transposicion

El seminario “Ley Europea de Comunicacién Audiovisual.
Las claves de su transposicion”, organizado por la Acade-
mia de las Ciencias y las Artes de Television en colabora-
cion con la Oficina del Parlamento Europeo en Espana, con-
16 con la presencia de la presidenta del Instituto Autor, Marisa
Castelo.

El seminario disertd sobre la Directiva 2018/1808 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de noviembre de
2018, por la que se modifica la directiva 2010/13/UE sobre
la coordinacion de determinadas disposiciones legales, re-
glamentarias y administrativas de los Estados miembros,
relativa a la prestacion de servicios de comunicacion au-
diovisual (Directiva de servicios de comunicacién audiovi-
sual) y su transposicion en Espaia.

Feria Hispano Lusa de la Industria Musical

Entre el 25 y el 28 de marzo, el Instituto Autor participd en
la primera edicion de la Feria Hispano Lusa de la Industria
Musical (FHLIM), celebrada en Zamora, impartiendo la cla-
se magistral “Aspectos juridicos de la musica electronica”.
El evento, en el que participaron profesionales, artistas y
publico de toda la escena musical espafola y lusa, conté

con mas de 150 estands.
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La propiedad intelectual en el nuevo ecosistema
del audiovisual

La Academia de las Ciencias y las Artes de Television y la
Sociedad General de Autores y Editores (SGAE) organiza-
ron el encuentro La propiedad intelectual en el nuevo eco-
sistema del audiovisual, en el que particip6 el Instituto Au-
tor a través de su presidenta, Marisa Castelo.

Durante su desarrollo se debatié y reflexioné sobre la
situacion actual de la propiedad intelectual en el sector au-
diovisual y como debe adaptarse al nuevo entorno digital,
con especial atencién a los principales cambios para auto-
res y productores de contenidos audiovisuales, asi como a
los retos a los que se enfrenta la propiedad intelectual en
un mercado global.

Actividades de |+D+i

El Instituto Autor desarrolla una labor de I+D+i destinada a
los colectivos de creadores, artistas e industrias culturales y,
concretamente, a la SGAE, a través de la consultoria de ana-
lisis en ambitos como el juridico, el licenciamiento de reper-
torio y las redes digitales, que se materializa en estudios
comparados de investigacion aplicada. En 2021, el Instituto
Autor particip6 de forma activa en procesos legislativos en
curso que afectan al sector cultural, como el Estatuto del
Artista, el Anteproyecto de Ley Andaluza del Flamenco y el
Anteproyecto de Ley de modificacién de la Ley del Cine.

El Instituto Autor particip6 en un encuentro
sobre el ecosistema audiovisual organizado
por la Academia de las Ciencias y las Artes
de Television y la SGAE

SEGUIMIENTO DE LA ACTUALIDAD
Y ASISTENCIA AL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION

Como centro de investigacion y estudios juridicos en torno
a la propiedad intelectual, en 2021 el Instituto Autor realizd
un seguimiento riguroso de toda la actualidad, a resultas
del cual publicé en su pagina web un total 358 informacio-
nes que propiciaron el seguimiento de 227.855 usuarios
(2,3 % mas que en 2020) procedentes, entre otros paises, de
México (41,2 %), Espafia (13,6 %), Colombia (9,5 %), Ecua-
dor (5,8 %) y Peru (4,8 %).

Asimismo, las redes sociales del Instituto Autor crecie-
ron dia a dia, especialmente Twitter, donde se han supera-
do los 3.780 seguidores. Sus contenidos son compartidos
diariamente por los usuarios en Facebook, LinkedIn, Twitter
e Instagram.

ALUMNOS EN PRACTICAS

Durante 2021 el Instituto Autor mantuvo su colaboracion
con diferentes centros de formacion espafioles, mediante
la actividad docente y la incorporacién al mercado de nue-
vos profesionales del derecho de autor, a través de los acuer-
dos que mantiene con el Master en Propiedad Intelectual,
Industrial y Nuevas Tecnologias de la Universidad Auténo-
ma de Madrid (UAM), el Master en Propiedad Intelectual
de la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), el Mas-
ter Universitario en Propiedad Intelectual, Industrial, Com-
petencia y Nuevas Tecnologias de la Escuela de Negocios
Pons y el Master en Propiedad Intelectual de la Universi-
dad Carlos lll de Madrid (UC3M).
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INGRESOS SOCIALES Y DERECHOS REPARTIDOS
BALANCE DE SITUACION

CUENTA DE RESULTADOS
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INGRESOS SOCIALES (en miles de euros) DERECHOS REPARTIDOS (en miles de euros)

2021 | 2020 | %21/20] 2021 2020 | %21/20 ]
ARTES ESCENICAS Y MUSICALES 21.265 19.305 10,2 ARTES ESCENICAS Y MUSICALES 17.972 25.805 -30,4
Dramaticos 7.067 5.849 20,8 Dramaticos 6.708 6.524 2,8
Representacion, Radiodifusién y Primas 7.067 5.849 20,8 Conciertos 11.264 19.281 -41,6
Conciertos 14.198 13.456 55 Variedades 10.135 18.056 -43,9
Variedades 13.025 12.305 5,9 Sinfénicos 1.129 1.225 -7,8
Sinfénicos 1.173 1.151 1,9
COMUNICACION PUBLICA 39.387 | 37.274 5,7 COMUNICACION PUBLICA 36.871 57.028 -35,3
Ejecucion humana 3.659 5.234 -30,1 Musica en vivo 2.450 7.009 -65,0
Ejecucion mecanica 27.015 23.972 12,7 Musica grabada 28.872 39.389 -26,7
Aparatos receptores de TV 6.971 6.599 5,6 Aparatos receptores de TV 4.036 6.761 -40,3
Aparatos reproductores video 152 120 26,3 Cine 1.482 3.869 -61,7
Cine 1.591 1.348 18,0 Alquiler videos 31 0 0,0
RADIODIFUSION Y CABLE 111.900 77.375 44,6 RADIODIFUSION 114.045 75.276 51,5
Radios publicas 4.612 4.408 4,6 Emisoras de radio 12.990 14.711 -11,7
Emisoras de radio-RNE 1.568 1.568 0,0 Emisoras 1.648 12.842 -87,2
Emisoras de radio autonémicas y municipales 3.043 2.840 7,2 RNE 11.342 1.869 506,8
Radios privadas 8.083 8.428 -4,1
Emisoras de radio-AERC y otras 8.083 8.428 -4,1
Televisiones publicas 35.875 37.007 -3,1 Emisoras de television 101.055 60.565 66,9
Emisoras TV-TVE 13.937 13.080 6,5 TVE 14.933 17.552 -14,9
Emisoras TV-autondmicas 21.939 23.927 -8,3 Televisiones autonémicas 22.478 27.819 -19,2
Televisiones privadas 63.331 27.532 130,0 Televisiones privadas 63.644 15.194 318,9
Emisoras TV-privadas 57.780 18.916 205,5
Plataformas digitales via satélite 364 428 -14,9
Operadores de cable, TV ADSL, TV mdvil y otras 3.341 6.442 -48,1
Proveedores paquetes programas 514 498 3,3
TV locales y otras 1.331 1.247 6,8
SOPORTES 0 3.5682 -100,0 SOPORTES 3.683 4.275 -13,8
Reproduccién-Distribuciéon 4.296 3.545 21,2 Reproduccién-Distribucion 3.683 4.275 -13,8
Venta de soportes nacional 555 1.010 -45,1 Discos 3.363 3.984 -15,6
Venta de soportes licencia centralizada 3.546 2.420 46,5 Videogramas y audiovisuales 99 121 -18,2
Videogramas y videojuegos 0 3 -100,0 Aparatos de video en locales publicos 32 38 -15,8
Primas de sincronizacion 195 111 75,5 Primas de sincronizacién 189 132 43,2
Alquiler y préstamo 23 37 -37,8
Alquiler 0,51 - 0,0
Préstamo 22 37 -39,2
MERCADOS DIGITALES 31.217 | 22,979 35,9 | MERCADOS DIGITALES | 19.208 | 29.385 | -34,6 |
Audiovisual 10.011 6.544 53,0
Melodias para mdviles 552 554 -0,3
Descargas / Download 698 241 189,6
Escuchas / Streaming 19.857 15.538 27,8
Radio en internet / Webcasting y otros 99 102 -3,1
COPIA PRIVADA 13.058 16.927 -22,9 COPIA PRIVADA 17.479 15.035 16,3
Audio 8.600 11.200 -23,2 Audio 11.180 10.004 11,8
Video 4.458 5.727 -22,2 Video 6.299 5.031 25,2
| TOTAL NACIONAL | 221.146 | 177.442 | 24,6 | | TOTAL NACIONAL | 209.258 | 206.804 | 1,2 |
Artes Escénicas y Musicales 271 469 -42,2
Radiodifusién y Comunicacién Publica 22.059 22.694 -2,8
Reproduccién Mecénica 1.912 1.936 -1,2
| TOTAL INTERNACIONAL | 22328 | 28171 | -20,7 | |TOTAL INTERNACIONAL | 24242 | 25099 | -34 |
TOTAL DERECHOS SGAE 243.475 | 205.613 18,4 | TOTAL DERECHOS SGAE REPARTIDOS | 233.500 | 231.903 | 0,7 |
Recaudacién por cuenta VEGAP - - \ VEGAP \ 0 \ 0 \ 0,0 \
Copia Privada video - -
Recaudacion por cuenta AIE 15 5 | 2000 | AIE \ 15 | 5 | 2000 |
Autocares 15 5 200,0
Recaudacion por cuenta AISGE 35 11 218,2 | AISGE [ 35 | 1 | 2182 |
Autocares 35 11 218,2
Recaudacion por cuenta AGEDI-AIE 14.841 12.935 14,7 | AGEDI-AIE | 14841 | 12935 | 147 |
| TOTAL DERECHOS ADMINISTRADOS | 14891 | 12951 | 150 | |TOTAL DERECHOS ADMINISTRADOS | 14891 | 12951 | 150 |
| TOTAL GENERAL | 258.366 | 218.564 | 18,2 | |TOTAL DERECHOS DISTRIBUIDOS | 248.391 | 244.854 | 1,4 |
RESCATADO DE PENDIENTE DOCUMENTACION|  13.002 11.381 14,2
Artes Escénicas y Musicales 633 1.340 -52,8
Reproducciéon Mecénica 1.356 568 138,7
Radiodifusién y Comunicacién Publica 11.013 9.473 16,3
Audiovisuales Conv. MPAA
Reparto extraordinario a socios
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 (en euros)

[AcTIVO \ 2021 | 2020 | |PATRIMONIO NETO Y PASIVO \ 2021 | 2020 |
| ACTIVO NO CORRIENTE [ 211.061.054 | 180.631.138 | | PATRIMONIO NETO | -23.806.568 | -37.127.309 |
Inmovilizado intangible 2.675.840 2.977.009 | FONDOS PROPIOS | -27.196.957 | -38.900.445 |
Aplicaciones informaticas 1.419.057 1.698.924 -
Otro inmovilizado intangible 186.078 222682 | | Fondo Social | 12607784 12.697.784 |
Anticipos 1070705 1.055.403 | Fondo Social | 12.697.784 | 12.697.784 |
Inmovilizado material 57.854.270 | 60.684.213 Reservas | -1.950.349 | -1.950.349 |
Terrenos y construcciones 54.107.892 | 55.209.617 | Otras reservas | 1950349 | -1.950.349 |
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.746.378 5.474.596 Excedentes de ejercicios anteriores .49.647.880 | -48.191.835
Inversiones inmobiliarias 769.422 789.044 Remanente ] S ] 12.300.608 | 12.300.608
Terrenos 185.430 185.430 Excedentes negativos de ejercicios anteriores -61.948.488 | -60.492.443
Construcciones 583.992 603.614 Excedente del ejercicio 11.703.488 -1.456.045
Inversiones en entidades del grupo AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 3.218.842 1.589.447
; 233.944 238.844 Activos financieros a valor razonable con cambios
y asociadas a largo ;.)Iazol en el patrimonio neto 3.218.842 1.589.447
Instrumentos de patrimonio 5.000 5.000
Créditos a entidades 228.944 233.844 SUBVENCIONES, DONACIONES
Y LEGADOS REGIBIDOS 171.547 183.689
Inversiones financietjas a .Iargo plazo 144.096.851 | 109.941.684 Subvenciones 171.547 183.689
Instrumentos de patrimonio 117.677.837 77.435.583
Créditos a terceros 168.659 215.774 | PASIVO NO CORRIENTE | 106.692.176 | 129.243.910 |
Otros activos financieros 26.250.355 32.290.327 —
| Provisiones a largo plazo | 27.659.831 | 37.044.441 |
Usuarios y otros deudores de la actividad propia | Otras provisiones | 27.659.831 | 37.044.441 |
a largo plazo 3.598.423 3.565.600
Socios 3.508.423 3.565.600 Deudas a largo plazo 8.603.896 12.744.554
Deudas con entidades de crédito 8.250.000 12.391.936
| Activos por impuesto diferido | 1.832.304 | 2.434.744 | Otros pasivos financieros 353.896 352.618
\ Beneficiarios - Acreedores a largo plazo \ 69.298.321 \ 78.863.869 \
| Derechos pendientes de pago | 69.298.321 | 78.863.869 |
| Pasivos por impuesto diferido | 1.130.130 | 591.046 |
| ACTIVO CORRIENTE | 266.253.815 | 278.047.326 | | PASIVO CORRIENTE | 394.429.259 | 366.561.863 |
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 201.743.133 | 214.529.197 Deudas a corto plazo 4.242.660 4.228.276
Socios 3.454.476 9.302.556 Deudas con entidades de crédito 4.125.000 4.110.616
Facturacion de derechos 197.937.802 | 204.875.786 Otros pasivos financieros 117.660 117.660
Facturacion de derechos a entidades vinculadas 350.855 350.855
Beneficiarios - Acreedores a corto plazo 374.370.908 | 348.874.476
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.592.753 7.880.025 Socios 30.726.999 34.226.578
Clientes, entidades del grupo 47.695 19.898 Facturacién de derechos 187.053.994 | 187.683.050
y asociadas a corto plazo ) ) Derechos pendientes de pago 156.589.915 | 126.964.848
Deudores varios 1.189.310 833.071 .
Personal 198.004 284.568 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.815.691 13.459.111
Activos por impuesto corriente - 1.881.966 Proveedores ; 629.449 466.480
Otros créditos con Administraciones Publicas 1.157.744 | 4.860.522 Proveedores, entidades del grupo y asociadas 43.701 161.401
Acreedores varios 6.667.025 6.869.425
Inversiones en entidades del grupo Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.887.955 283.067
y asociadas a corto plazo 14.374.680 | 13.442.635 Pasivos por impuesto corriente 2.237.313 -
Créditos a entidades 13.442.635 13.442.635 Otras deudas con las administraciones publicas 4.350.248 5.678.738
Otros créditos a entidades 932.045 -
Inversiones financieras a corto plazo 347.680 655.956
Créditos a terceros 347.680 298.278
Valores representativos de deuda - 357.678
| Periodificaciones a corto plazo \ 174.469 | 330.911 |
\ Efectivo y otros activos liquidos equivalentes \ 47.021.100 \ 41.208.602 \
| Tesoreria | 47.021.100 | 41.208.602 |
| TOTAL ACTIVO | 477.314.869 | 458.678.464 | | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | 477.314.869 | 458.678.464 |
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CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 (en euros)

2021 2020 . 2021 2020
EXCEDENTE DEL EJERCICIO VARIACION DE PATRIMONIO RECONOCIDA
| ‘ EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO ‘ 11.703.488 ‘ -1.456.045 ‘

Ingresos de la actividad propia 49.439.720 40.366.557
Cuotas de asociados y afiliados 72.341 57.878 INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS
Aportaciones de usuarios 46.017.070 | 37.265.968 DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
Ingresos de promociones, patrocinadores 3.350.309 3.042.711 Activos financieros disponibles para la venta 2.232.485 -2.325.043
y colaboraciones Efecto impositivo -550.794 581.261
Gastos por ayudas y otros -1.992.433 -2.877.845
Ayudas monetarias -867.344 -1.546.927 VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS

. . . Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE 1.681.691 -1.743.782
Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno| -1.125.089 -1.330.918 EN EL PATRIMONIO NETO
Otros ingresos de la actividad 12.934.115 2.011.650
Gastos de personal 26.201.356 | -25.843.044 RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Sueldos, salarios y asimilados 20.094.123 | -19.915.272 Activos financieros disponibles para la venta -69.728 -5.864.111
Cargas sociales 6.107.233 _5.927.772 Subvenciones recibidas -16.190 -16.190

Efecto impositivo 21.480 1.470.074
Otros gastos de la actividad -13.974.889 | -23.147.548
Servicios exteriores -16.897.420 | -16.791.165
- VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO
Tributos -458.657 -323.066 POR RECLASIFICACIONES -64.438 -4.410.227
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones 3.441.610 _5.941.186 AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
por operaciones comerciales e e
Otros gastos de gestion corriente -60.422 -92.131 OTRAS VARIACIONES
Amortizacion del inmovilizado -4.075.079 | -2178611 | | Otras variaciones \ - | -1
Subvenciones, donaciones y legados de capital 16.190 16.190
traspasados al excedente del ejercicio : ) ‘ OTRAS VARIACIONES ‘ - ‘ -1
Subvenciones de capital traspasados al excedente
del ejercicio 16.190 16.190
RESULTADO TOTAL,
Deterioro y resultado por enajenaciones 936.049 8.204 VARIACION DEL PATRIMONIO NETO 13.320.741 -7.610.055
del inmovilizado . - EN EL EJERCICIO
Deterioros y pérdidas - -459
Resultado por enajenaciones y otras 236.049 8.663
| Otros resultados | 33671 | 0602279 |
| EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD | 16.415.989 | -2.042.168 |

Ingresos financieros 279.229 214.848
De valores negociables y otros instrumentos
financieros 279.229 214.848
De terceros 279.229 214.848
Gastos financieros -2.357.588 -4.834.899
Por deudas con terceros -2.357.588 -4.834.899
Variacién de valor razonable en instrumentos
financieros 69.728 5.864.111
Imputacion al resultado del ejercicio por activos
financieros disponibles para la venta 69.728 5.864.111
Diferencias de cambio -687 -622
Deterioro y resultado por enajenaciones 2972 .28.835
de instrumentos financieros . )
Deterioros y pérdidas -2.972 -28.835

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS | -2.012.290 1.214.603

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 14.403.699 -827.565
Impuestos sobre beneficios -2.700.211 -628.480
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 11.703.488 -1.456.045
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